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VORWORT

Vorwort

Freie Ensembles und Orchester sind vielfaltig, lebendig, zukunftsweisend
und bunt. Sie setzen bei Repertoireentwicklung, Interpretation und Auffiih-
rungspraxis neue Mal3stdbe — insbesondere in der zeitgendssischen und
Alten Musik und in der Entwicklung neuer Konzertformate. Sie erproben
in flexiblen und agilen Organisationsstrukturen neue Modelle der Zusam-
menarbeit, in denen die Musiker:innen gemeinsam die kiinstlerische, unter-
nehmerische und strategische Fiihrung und Verantwortung tibernehmen.

Seit 2018 setzt sich FREO - Freie Ensembles und Orchester in Deutschland
e. V. (FREO) als Netzwerk und politisches Sprachrohr fiir die Anliegen der
freien Klangkorper ein. Dabei stellen wir uns auch der Herausforderung,
Liicken in der Daten- und Informationslage zu schlieRen. Denn obwohl
freie Klangkorper seit mittlerweile iber 40 Jahren die Musiklandschaft in
Deutschland und im internationalen Raum entscheidend pragen, istimmer
noch viel zu wenig liber sie bekannt:

In welchen Genres bewegen sie sich? Wie grolt sind sie? Wo verorten sie
sich und wo treten sie auf? Wie setzen sich ihre Mitgliederstrukturen zu-
sammen? Welche Rechtsformen liberwiegen? Welche Rollen spielen die
Musiker:innen und wie werden kiinstlerische und organisatorische Ent-
scheidungen getroffen? Wer ibernimmt welche Aufgaben? Wie finanzieren
sie sich? Und mit welchen Herausforderungen sehen sie sich in ihrem
Arbeitsalltag konfrontiert?

Die vorliegende Grundlagenstudie nimmt sich diesen und vielen weiteren
Fragen erstmalig umfassend an. Sie basiert auf Daten einer Online-Um-
frage, an der 450 freie Ensembles und Orchester teilgenommen haben.
Die Erkenntnisse zeichnen dabei nicht nur das Bild einer vielfaltigen und
einzigartigen Landschaft. Sie machen insbesondere deutlich, mit welchen
schwierigen Rahmenbedingungen freie Ensembles und Orchester zu kdmp-
fen haben - egal ob jung oder etabliert.

Mit dieser Publikation wollen wir den freien Klangkorpern zu mehr Sicht-
barkeit in Politik und Gesellschaft verhelfen. Die Erkenntnisse der Studie
sollen dazu beitragen, nachhaltige, den Arbeitsstrukturen freier Klangkorper
gerecht werdende, kulturpolitische Entwicklungen anzustoRen.

Unser Dank gilt der Beauftragten der Bundesregierung fiir Kultur und Medien
und allen Mitarbeiter:innen der BKM, namentlich und insbesondere Martin
Eifler und Birgit Maubach sowie den Kolleg:innen des Deutschen Musikrats
fir die Unterstiitzung. Wir danken allen freien Ensembles und Orchestern,
die sich die Zeit fiir die Online-Umfrage genommen haben.

Lena Krause & Jelena Jakobi
FREO - Freie Ensembles und Orchester in Deutschland e. V.



2. Studiendesign

21 Ziele

Das Wissen um freie Ensembles und Orchester in Deutschland, im Weiteren
auch freie Klangkorper genannt, ist begrenzt, denn bislang hat keine umfas-
sende Untersuchung der Szene stattgefunden. Diesem Desiderat mochte
die vorliegende Studie begegnen. Mit der empirischen Datenerhebung und
differenzierten Auswertung soll eine wissenschaftliche Beschreibung der
Szene der freien Klangkorper in Deutschland geschehen. Im Fokus stehen
dabei die aktuellen Existenz- und Arbeitsrealitaten, kiinstlerische Zielset-
zungen, die finanzielle und infrastrukturelle Aufstellung freier Klangkorper,
ihre Rechtsformen, Besetzungsstrukturen sowie organisationale und ge-
sellschaftliche Herausforderungen.

Beteiligte Akteur:innen Deutschland- Férderneh- div. Lenkungsrunde
weit freie mer:innen des Forscher:innen mit

Ensemblesund  NEUSTART und Vertreter:innen
Orchester KULTUR Férder-  Autor:innen des Deutschen

programms Musikrats und
FREO e. V.
Empirische Erhebung Online-Umfrage 40 Interviews Dokumenten- Diskussion
6 Fokus- analyse gemeinsam
mit dem For-
gruppen

schungsteam

Analyse und
Interpretation

. L _

Tab. 1: Studiendesign.

2.2 Forschungsfragen

Das Forschungsinteresse der Studie liegt in der Beschreibung der Szene
freier Ensembles und Orchester in Deutschland. Basierend auf einer em-
pirischen Ersterhebung sollen die Charakteristika der Szene dargestellt
werden. Dementsprechend orientieren sich die Erhebungen und die Analyse
an den folgenden Forschungsfragen:

- Welche professionellen freien Klangkorper gibt es in Deutschland?

+ Welche inhaltlichen und organisationalen Cluster gibt es?

+ Was sind die zentralen Herausforderungen in den Arbeits- und
Existenzrealitdten freier Klangkorper in Deutschland heute?

+ Wie sind freie Klangkdrper in Deutschland im Hinblick auf ihre Organi-
sations- und Rechtsform, ihre Mitglieder und Besetzung strukturiert?
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Welche Netzwerke und Geschéftsfelder sind fiir die Arbeits- und
Beschaftigungsmoglichkeiten der freien Klangkorper relevant?
Was sind die Ziele der freien Klangkorper?

+ Welche Entwicklungen freier Klangkorper sind zu erkennen?

2.3 Methodischer Ansatz

Das Studiendesign basiert auf einem offenen, multimethodischen Ansatz
der interpretativen Sozialforschung nach Lueger (2010) in einem zyklischen
Aufbau von Erhebungs- und Analyseverfahren. Dabei stand die systemati-
sche Erfassung der Arbeits- und Existenzrealitdten von freien Ensembles
und Orchestern in Deutschland im Zentrum.

DOKUMENTENANALYSE,
FORSCHUNGSSTAND
 Dokumentationen DATEN-
TRIANGULATION

* Nationale und
internationale Literatur

QUANTITATIVE
EMPIRISCHE

ERHEBUNG

* Deutschlandweite DATEN-
Umfrage unter freien TRIANGULATION

Ensembles und
Orchestern

REFLEXION MIT EINER LENKUNGSRUNDE ZU ALLEN ERHEBUNGSPHASEN

Abb. 1: Studiendesign.

Der multimethodische Forschungsansatz griff im Sinne eines Mixed-Met-
hods-Designs auf qualitative und quantitative Methoden der Sozialfor-
schung zuriick. Die Auswertung erfolgte mittels unterstiitzender Software
(MAXQDA, SPSS). Eine Triangulation der Ergebnisse der qualitativen Er-
hebungen in Form von leitfadengestiitzten Interviews und Fokusgruppen
mit den Ergebnissen der quantitativen Umfrage erlaubte eine differenzierte

AUSWERTUNG
ANHAND VON
QUALITATIVE ANALYSE Q‘S‘g’:ngé“NGs'
EMPIRISCHE UND VALIDIERUNG
ERHEBUNG
* Inhalts- und
* 40 Interviews mit Themenanalyse
Vertreter:innen von qualitativer Daten
Ensembles * Quantitative Auswertung
* 6 Fokusgruppen mit der Umfrageergebnisse - Darstellung der Szene
Vertreter:innen von * Triangulation aller Daten freier Ensembles und
Ensembles * Diskussion im Orchester
Forschungsteam

ZENTRALE ERGEBNISSE

2. Studiendesign

Beantwortung der Fragestellungen. Die gewahlten Erhebungsinstrumente
stellten den systematischen Eingang verschiedener Perspektiven in die
Analyse sicher. Ein an den Forschungsfragen und den laufenden Ergeb-
nissen der Datenanalyse orientiertes Kategoriensystem strukturierte die
Inhaltsanalyse und unterstitzte die Entwicklung von Auswertungskategorien.

2.4 Erhebungsschritte

Zur Erfassung des aktuellen Forschungsstands wurden Publikationen,
die sich auf freie Ensembles und Orchester beziehen, analysiert. Ins-
besondere Artikel, Beitrdge in Magazinen, Studienberichte und weitere
Veroffentlichungen wurden in den Blick genommen. Zu beachten sind das
Forschungsdesiderat und die fehlende Dokumentation der Szene freier
Klangkorperin Deutschland. Demnach kann die vorliegende Studie als erste
systematische Erhebung und Analyse der Arbeits- und Existenzrealitdten
freier Ensembles und Orchester in Deutschland verstanden werden. Die
Datenerhebung wurde im Rahmen der Evaluation des NEUSTART KULTUR
Forderprogramms ,Erhalt und Starkung der Infrastruktur fiir Kultur in
Deutschland - Freie Musikensembles” (im Folgenden: NEUSTART KULTUR
Ensembleprogramm) durchgefiihrt.

Insgesamt wurden 40 leitfadengestiitzte Interviews gefiihrt — sieben davonin
Form von ausfihrlicheren explorativen Interviews zu Beginn des Forschungs-
prozesses. Die Durchfiihrung der Interviews erfolgte per Videotelefonie
und dauerte jeweils zwischen 40 und 90 Minuten. Die Interviewaufnahmen
wurden anonymisiert transkribiert und inhaltsanalytisch ausgewertet. Die
Interviews wurden zwischen Méarz und September 2023 gefiihrt.

Zusatzlich zu den Interviews wurden sechs Fokusgruppen durchgefiihrt,
an denen jeweils acht bis zwolf Ensemblevertreter:innen teilgenommen
haben. Alle Fokusgruppen wurden digital durchgefiihrt und dauerten einein-
halb Stunden. Die Diskussion wurde per Audioaufzeichnung dokumentiert
und anschlieRend anonymisiert transkribiert. Die Fokusgruppen fanden
zwischen Juni und September 2023 statt.

In die Online-Umfrage wurden zwei Zielgruppen eingebunden: Einerseits
die Zuwendungsempfanger:innen des NEUSTART KULTUR Ensemblepro-
grammes Uiber einen personalisierten Link (Marz bis September 2023). Und
andererseits weitere, nicht geférderte freie Ensembles und Orchester in
Deutschland tiber einen offenen Link (April bis Juni 2023). Die Verbreitung
des offenen Links erfolgte durch FREO unter folgenden MalRnahmen:

+ Verdffentlichung auf der FREO-Website
+ Mailversand an FREO-Mitglieder
Mailversand an alle beim Deutschen Musikinformationszentrum (miz)
gelisteten freien Ensembles und Orchester
Mailversand mit Aufruf zur Verbreitung des Studienlinks an Multipli-
kator:innen
+ Aufruf zur Teilnahme via Facebook, Instagram, miz-Startseite, Kultur-
management Network und einer Anzeige im VAN-Magazin.
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Die Ergebnisse wurden mit dem Statistikprogramm SPSS ausgewertet.
Dabei wurde einerseits eine deskriptive Analyse in Form einer Darstellung
von Haufigkeiten in Prozent vorgenommen. Andererseits wurden bivariate
Analysen durchgefiihrt, in denen der Zusammenhang zwischen zwei Va-
riablen berechnet wurde. Zur Berechnung wurden, je nach Messniveau der
Variablen, die Korrelationskoeffizienten Pearson, Spearman und Cramers V
herangezogen, die auf chi?basieren, und die Starke des Zusammenhangs
zwischen zwei Variablen berechnen. Die angegebenen Werte liegen zwischen
0 und +/1, wobei 0 bedeutet, dass kein Zusammenhang besteht und +/-1
einen perfekten (positiven oder negativen) Zusammenhang darstellt. Die
Interpretation der Starke des Zusammenhangs orientiert sich daher am
Wert des Korrelationskoeffizienten, der anhand dieser Einstufung interpre-
tiert wird: Korr. 0,2-0,3 bedeutet einen schwachen Zusammenhang, Korr.
0,4-0,5 verweist auf einen mittleren Zusammenhang und Korr. grofer als
0,5 auf einen starken Zusammenhang.

Die Stichprobe der Studie setzt sich zusammen aus freien Klangkorpern,
die die Online-Umfrage beantwortet haben, Mitglieder von Ensembles,
die an Fokusgruppen teilgenommen haben sowie interviewten Ensemble-
Vertreter:innen. Im Folgenden werden die einzelnen Stichproben genauer
beschrieben.

Die Teilnahme an der Online-Umfrage war allen freien Ensembles und Or-
chestern in Deutschland moglich. Die Grundgesamtheit dieser Gruppe kann
nicht eindeutig definiert werden, da auf keine vollstandige Dokumentation
zuriickgegriffen werden kann. Eine Annaherung erlaubt das Deutsche Mu-
sikinformationszentrum (miz) bzgl. Kammerorchestern, Ensembles Alter
Musik und Ensembles zeitgendssischer Musik, das in seinen Listen 493 freie
Klangkorper fiihrt'. Ein Abgleich dieser Listen mit den geforderten Ensembles
des NEUSTART KULTUR Ensembleprogramms ergab eine Uberschneidung
von 90 Ensembles. Es ist also von einer Mindestgesamtheit von 783 freien
Klangkorpern und zudem einer Dunkelziffer auszugehen. An der Umfrage
haben 4502 freie Klangkorper erfolgreich teilgenommen. Damit liegt die
Riicklaufquote ohne Beriicksichtigung der Dunkelziffer bei 57,5 Prozent.

1 https://tinyurl.com/2yrjgwhu; https://tinyurl.com/2dgzur3d; https://tinyurl.com/2yg7w8g8 [letzter Zugriff:
08.03.2024].

2 Von der Analyse der Umfrage wurden jene Falle ausgeschlossen, die den Fragebogen bereits einmal
ausgefllt oder den ersten Frageblock nicht abgeschlossen bzw. den Fragebogen abgebrochen haben.

Die Stichprobe der Interviews setzte sich aus der Grundgesamtheit aller
379 geforderten Ensembles des NEUSTART KULTUR Ensembleprogramms
zusammen. Die Auswahl erfolgte per Zufallsprinzip entlang der Kategorien
Bundesland, Genre, Griindungsjahr und Gesamtkosten des geforderten
Projekts mit dem Ziel einer maximalen Kontrastierung. In den leitfaden-
gestiitzten Interviews wurden aktuelle Herausforderungen der freien
Klangkdorper, die interne Zusammenarbeit und Kooperationen sowie Ziel-
perspektiven thematisiert.

Auch an den Fokusgruppen haben Forderempféanger:innen des NEUSTART
KULTUR Ensembleprogrammes teilgenommen, wobei pro Férderkategorie
eine Fokusgruppe fiir Interessierte ausgeschrieben war. Folgende Themen
wurden zur Diskussion gestellt: Allgemeine Herausforderungen von freien
Klangkorpern, Kooperationen, Entscheidungsfindung, Entwicklung/Profes-
sionalisierung, Profilscharfung.


https://tinyurl.com/2yrjqwhu
https://tinyurl.com/2dgzur3d
https://tinyurl.com/2yg7w8g8

3. Freie Klangkorper: Eine diverse Landschaft

‘ ‘ e ‘ Als freie Klangkorper werden kammermusikalische Gruppen verstanden,
die in verschiedenen Zusammensetzungen tatig sind (Iber 1996, 2). Wie

Schick/Lorber (2018) darstellen, lasst sich die Szene der freien Klangkorper

o o
:) = . statistisch nicht exakt erfassen, da sie stetigen Veranderungen unterworfen
K ‘ A N K R — R ist. Ebenso wenig lasst sich eine prazise Definition des heterogenen Feldes
S— . festlegen. Rempe bezeichnet die Szene freier Ensembles und Orchester als

Gruppe, die bestimmte &dsthetische Inhalte und spezifische Produktions-
weisen teilt und auf eine autonome Art kiinstlerisch denkt oder handelt

— ‘ N e D ‘\/ e R S — bzw. unter prekaren Arbeitsbedingungen arbeitet (Rempe 2016, 14).

Im Folgenden werden freie Klangkdrper in Deutschland entlang der Charakte-
ristika Genre, Besetzung, Jahresumsatz, Griindungsjahr, Ort des Geschéfts-

sitzes und Auftritte dargestellt. Hervorzuheben ist, dass sich diese Studie
auf eine Erhebung von freien Klangkorpern der Genres Klassik, Alte Musik,
. Neue Musik und Transkulturelle Musik begrenzt. Es kénnen keine Aussagen

Uber Klangkorper getroffen werden, die sich vorrangig als Jazz- oder Pop-
Ensemble verstehen.

3.1 Genre

Die Genres, die in der Online-Umfrage zur Auswahl standen, orientierten
sich an der Ausschreibung des NEUSTART KULTUR Ensembleprogramms.
Dabei waren ,ausdriicklich alle Ensembles eingeschlossen, die aus der
zeitgenossischen und Alten Musik, dem klassisch-romantischen, genre-
ibergreifenden und transkulturellen Sektor kommen*“ (Deutscher Musikrat
2021). Jazz- und Pop-Formationen waren dezidiert ausgenommen.

. alle Befragten . bis vier Musiker:innen ab fiinf Musiker:innen

e = e

Klassik Neue Musik Alte Musik Transkulturell Genre-
iibergreifend

Abb. 2: In welchem Genre ist Ihr Ensemble aktiv? (n = 443; Mehrfachantworten méglich).
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Die meisten freien Klangkorper (52,8 %) sind in der Klassik aktiv, 38,6 Pro-
zent im Bereich der Neuen Musik und 37,0 Prozent in der Alten Musik. Mit
12,4 Prozent verortet sich der geringste Anteil im Bereich Transkulturell.

Auffallend sind in der Frage der Genrezugehdrigkeit vor allem zwei Dinge:
Zum einen wabhlte knapp ein Drittel der Befragten (31,2 %) die Kategorie
,2Genreiibergreifend” (s. Abb. 2, S. 15). Zum anderen ist knapp die Halfte
der befragten Klangkorper (48,1 %) in einem Genre aktiv, wahrend etwas
mehr als die Halfte (51,9 %) ihre Arbeit mehreren Genres zuordnet: 31,6
Prozent bewegen sich beispielsweise in zwei Genres und immerhin noch
etwas mehr als ein Zehntel (11,3 %) sogar in drei Genres. Die grote Anzahl
an freien Klangkorpern, die sich tatsachlich nur einem Genre zuordnen,
findet sich mit 44,5 Prozent im Bereich Alte Musik; wahrend Ensembles
aus dem Bereich ,Transkulturell” am wenigstens nur in diesem einen Genre
aktiv sind (16,4 %). Weitere Details zur Genreverteilung und -zugehorigkeit
sind Tab. 2 zu entnehmen.?

Klassik 291 % 40,2 % 14,5 % 12,0 % 3,0% 1,3%
Transkulturell 16,4 % 291 % 25,5% 20,0 % 55% 3,6%

Tab. 2: Anzahl der Mehrfachantworten der Frage ,In welchem Genre ist Ihr Ensemble aktiv?“ (n = 443).

3.2 Durchschnittliche Besetzung und Gaste

60,1 Prozent der befragten freien Klangkorper setzen sich aus fiinf oder
mehr Musiker:innen zusammen. 39,9 Prozent der freien Klangkorper be-
stehen aus zwei (13,1 %), drei (9,4 %) oder vier (17,4 %) Musiker:innen. Mit
29,8 Prozent ist der Anteil jener zwischen fiinf bis zehn Musiker:innen am
groBten (s. Abb. 3).

3 n fir unterschiedliche Besetzungsgréfen kann je nach Frage divergieren. Die Gesamtsummen der
Prozentangaben konnen grundsatzlich aufgrund von Rundungen von 100,0 % abweichen.

4 Neben den vier genannten Genres standen auch Jazz und Pop zur Auswahl.

3. Freie Klangkorper: Eine diverse Landschaft
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zwei ab fiinf zwei drei vier fiinf elf iiber 50
bis vier bis zehn bis 20 bls 50

Abb. 3: Wie groR war die Besetzung (durchschnittliche Anzahl der Musiker:innen) lhres Ensembles im
Jahr 20227 (n = 436).

In den qualitativen Analysen wird deutlich, dass freie Klangkorper mit einer
Stammbesetzung arbeiten und dariiber hinaus in verschiedenen Projekten
zusatzlich Gaste hinzuziehen. Dabei zeigt sich in der Befragung, dass die
meisten freien Klangkorper (82,4 %) mit Gasten zusammenarbeiten, wobei
der Anteil je nach BesetzungsgroRe schwankt. Freie Klangkorper ab einer
Besetzung von fiinf Musiker:innen arbeiten beispielsweise tendenziell
ofter mit Gasten zusammen (91,0 %), als Ensembles mit einer Besetzung
bis zu vier Musiker:innen (69,1 %). Statistisch signifikant zeigt sich grund-
satzlich der Einfluss der BesetzungsgroRe: Je groRer ein Klangkorper ist,
desto hoher ist auch die durchschnittliche Anzahl an Gasten (Korr. +0,44).

. alle Befragten . bis vier Musiker:innen ab fiinf Musiker:innen

£ 82 o o ® o X

2 3 ~ o~ 0 NN o~

= L o o 7o) RN o

o o — N — - — —
Keine Ein Zwei 3 bis5 6 bis 10 11 bis 20 mehr als 20

Abb. 4: Mit wie vielen Gasten spielte Ihr Ensemble durchschnittlich im Jahr 2022? (n = 407).

Wiehe (2016, 17) bezeichnet die Besetzungsflexibilitat der freien Klang-
korper als Charakteristikum der Freien Szene, die diese von traditionellen
Klangkdrpern unterscheidet. Ahnliche Ergebnisse wurden auch in der Ana-
lyse des NEUSTART KULTUR Ensembleprogramms deutlich: Im Zuge der
Umsetzung des geforderten Projekts haben einige freie Klangkorper ihre
Besetzung durch das Engagement von Géasten ausgebaut (vgl. Deutscher
Musikrat/EDUCULT 2024).
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3.3 Jahresumsatz

Die Mehrheit der befragten freien Klangkorper (87,8 %) erzielte mitihrer Arbeit
im Jahr 2022 einen Umsatz bis zu 250.000 Euro. Dabei macht der Anteil
jener, die einen Umsatz von unter 50.000 Euro erreichten, fast die Halfte
(47,6 %) aus. 18,7 Prozent der Befragten lagen mit ihnrem Umsatz sogar unter
10.000 Euro. Knapp ein Fiinftel (20,8 %) der freien Klangkorper erwirtschaftete
einen Umsatz zwischen 100.000 und 250.000 Euro, wahrend nur 6,0 Prozent
einen Umsatz zwischen 250.000 und 500.000 Euro aufwiesen. Freie Klang-
korper mit einer Besetzung von fiinf oder mehr Musiker:innen verzeichnen
durchschnittlich hohere Umsétze als kleinere freie Klangkdrper. Immerhin
2,8 Prozent der gréReren freien Klangkorper (ab fiinf Musiker:innen) hatten
einen Umsatz von mehr als zwei Millionen Euro (s. Abb. 5).

. alle Befragten . bis vier Musiker:innen ab fiinf Musiker:innen

3. Freie Klangkorper: Eine diverse Landschaft
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EE—

bis 1970 1971 seit 2021

bis 1980 bls 1990 bIS 2000 bls 2010 bIS 2020

Abb. 6: In welchem Jahr wurde Ihr Ensemble gegriindet? (n = 436).

Klassik (n = 228) 3,10 % 7,00 % 17,50 % 19,30 % 53,10 %

°§ & :\: i i&ﬁ&&cﬁcﬁﬁﬁo\c’cﬁ’cﬁ&&&’& _-----
5 5 5 ¥ % - O
B 3 S 8 R Besm38 33353322333 Transkulturell (n = 54) 0,00% 370% 3,70% 14,80 % 77,80 %
weniger 10 25 50 100 250 500 1.000 1.500 mehr als
als10  bis20  bis50  bis100 bis250 bis500 bis1.000 bis1.500 bis2.000 2.000

Abb. 5: Wie hoch war der Umsatz Ihres Ensembles (in TEur) im Jahr 20227 (n = 418).

3.4 Stetig Neugriindungen

Nahezu die Halfte und damit ein groBer Teil der befragten freien Klang-
korper (48,4 %) formierte sich zwischen 2011 und 2020. Wie Abb. 6 zeigt,
haben sich mit 27,5 Prozent etwas mehr als ein Viertel vor dem Jahr 2000
gegriindet, 22,2 Prozent zwischen 2001 und 2010 und 1,8 Prozent seit
2021. Dieses Ergebnis bestétigt die Darstellung von Krause (2016), wonach
in den letzten Jahren Neugriindungen von freien Klangkorpern deutlich
zugenommen haben (s. Abb. 6).

Bei einem Blick auf den Bereich des Genres zeigt sich, dass mit den Neu-
griindungen seit 2011 der Schwerpunkt transkulturelle Musik zugenommen
hat. Das Verhaltnis der Griindungen von freien Klangkorpernin den Genres
Klassik, Neue Musik und Alte Musik ist tiber die Jahre groftenteils gleich-
geblieben (s. Tab. 3).

Tab. 3: Kreuzung Genre und Griindungsjahr in Kategorien.

3.5 Geschaftssitz

Die Betrachtung der Geschéftssitze nach Bundesldndern zeigt, dass sich
mit 19,3 Prozent der grofite Anteil freier Klangkorper in Berlin nieder-
gelassen hat. Danach folgen die bevolkerungsstarksten Bundeslander
Nordrhein-Westfalen (17,5 %), Baden-Wiirttemberg (13,9 %) und Bayern
(11,9 %) (s. Abb. 7, S. 20)°.

21,4 Prozent der freien Klangkorper haben ihren Sitz in Gemeinden mit
500.001 bis eine Million Einwohner:innen, 18,2 Prozent in Gemeinden mit
ein bis zwei Millionen Einwohner:innen und 20,7 Prozent in Gemeinden mit
mehr als zwei Millionen Einwohner:innen. Immerhin 7,5 Prozent der freien
Klangkorper haben fiir ihren Geschéftssitz Gemeinden mit bis zu 10.000
Einwohner:innen gewabhlt.

5 Das Saarland wurde von keinem der befragten Ensembles als Geschéftssitz genannt.
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estfalen 17,5 %

iirttemberg 13,9 %

ersachsen 6,5 %
sen 5,2 %
ecklenburg-Vorpommern 0,7 %

hiiringen 2,0 %
randenburg 1,6 %
chleswig-Holstein 1,6 %

emen 3,6 %
Rheinland-Pfalz 0,9 %

Sachsen-Anhalt 0,9 %

Abb. 7: In welchem Bundesland hat Ihr Ensemble den Geschéftssitz? (n = 445).

bis 10.000 10.001-  25.001- 50.001- 100.001- 250.001- 500.001- 1.000.001- mehr als
25.000 50.000 100.000 250.000 500.000 1.000.000 2.000.000 2.000.000

Abb. 8: Wie viele Einwohner:innen hat der Ort, an dem Ihr Ensemble den Geschéftssitz hat? (n = 439).

3.6 Auftritte im regionalen, nationalen
und internationalen Umfeld

Bis auf einen geringen Anteil von 3,3 Prozent fiihrten im Jahr 2022 alle be-
fragten Ensembles und Orchester Auftritte durch. Der Vergleich zwischen
den Jahren 2019 und 2022 zeigt, dass die Anzahl an Auftritten nur leichten
Veranderungen unterworfen ist (s. Abb. 9). Einen wesentlichen Beitrag
dazu hat das NEUSTART KULTUR Ensembleprogramm geleistet, durch
dessen Unterstitzung eine grolRe Anzahl an Klangkorpern wahrend und
kurz nach der Covid-19-Pandemie ihre Anzahl an Auftritten halten konnte
(vgl. Deutscher Musikrat/EDUCULT 2024).

2019 [ 2022

&2 2 B3 53
€2 GR) o) < — =) N o, ~
[t} - — (3} ~ — o — o
(e —| [ — (e —| L — | —— L | ——
Keine 1bis 5 6 bis 15 16 bis 30 31 bis 50 51 bis 100 101 bis 200

Abb. 9: Wie viele Auftritte hatten Sie im Jahr 2019/20227? (n = 446/n = 449).

3. Freie Klangkorper: Eine diverse Landschaft

Im Jahr 2022 verzeichnete knapp ein Drittel der freien Klangkorper zwi-
schen sechs und 15 Auftritten und 24,3 Prozent zwischen 16 und 30 Auf-
tritten. Der Anteil der freien Klangkdrper, die 2022 zwischen ein und fiinf
Auftritte durchfiihrten, liegt bei 21,2 Prozent. 10,2 Prozent setzten 31 bis
50 Konzerte um und 7,8 Prozent 51 bis 100 Auftritte. Der Anteil der freien
Klangkorper, die mehr als hundert Auftritte im Jahr 2022 absolvierten, ist
mit 0,4 Prozent sehr gering. Wie Abb. 10 zeigt, ist der Unterschied zwischen
freien Klangkorpern unterschiedlicher Besetzungsgréen im Hinblick auf
die Auftrittszahlen im Jahr 2022 grundsatzlich minimal.

. alle Befragten bis vier Musiker:innen ab fiinf Musiker:innen
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Abb. 10: Wie viele Auftritte hatten Sie im Jahr 2022? (n = 449).

Nahezu alle Befragten waren 2022 in mehreren Regionen aktiv. Dabei tritt
eine deutliche lokale Verankerung zu Tage: 65,9 Prozent traten im eigenen
Bundesland und 56,8 Prozent in der eigenen Kommune auf. Gleichzeitig
ist mit 85,7 Prozent der GroRteil der Befragten auch an anderen Orten im
Bundesgebiet Deutschland aktiv. Mehr als die Halfte der freien Klangkorper
war dartiiber hinaus international unterwegs: 55,2 Prozent im deutschspra-
chigen und 51,7 Prozent im nicht-deutschsprachigen Europa. AuBerhalb
Europas sind 21,1 Prozent in Asien, 16,3 Prozent in Nordamerika, 10,2
Prozent in Siidamerika, 4,9 Prozent in Ozeanien und weitere 4,9 Prozent in
Afrika aufgetreten (s. Abb. 11, S. 22).

Der Grolteil der Auftritte findet in Deutschland statt. Lediglich 6,2 Prozent
der freien Klangkorper haben im Jahr 2022 mehr als die Halfte ihrer Auf-
tritte im Ausland absolviert. Auf 26 bis 50 Prozent an Auftritten im Ausland
kommen immerhin 9,3 Prozent. Mit 84,5 Prozent ist die Gruppe der freien
Klangkorper, die weniger als ein Viertel ihrer Auftritte im Jahr 2022 im
Ausland durchfiihrte, am groRten (s. Abb. 12, S. 23).
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Abb. 12: Wie hoch war der Anteil lhrer Auftritte im Ausland im Jahr 2019/2022? (n = 418/n = 413).

Im Bundesgebiet
Deutschland
91,4 %
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Bundesland
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Im deutsch-
sprachigen Europa
Im nicht-deutsch-
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In Asien {
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Abb. 11: Wo treten Sie auf? (n = 449; Mehrfachantworten maglich).
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Die Stammbesetzung eines freien Klangkorpers besteht durchschnittlich
zu 52,7 Prozent aus Mitgliedern mit méannlichem, zu 46,6 Prozent aus
Mitgliedern mit weiblichem und zu 0,5 Prozent aus Mitgliedern mit diver-
sem/nicht-bindrem sozialen Geschlecht. Fiir 0,3 Prozent der Mitglieder
konnte keine Aussage getroffen werden (s. Abb. 13).

kann ich nicht sagen homogen (weiblich) homogen (divers)
0,3% 79 % 0,2%
mannlich homogen kann ich nicht sagen
52,7 % (mannlich) 19 %
12,8 %

durchmischt
(mannlich & weiblich)
772 %

Abb. 13 (links): Welchem sozialen Geschlecht ordnen sich die Mitglieder der Stammbesetzung,
Ihres Wissens nach, zu? (n = 414). « Abb. 14 (rechts): Welchem sozialen Geschlecht ordnen sich die
Mitglieder der Stammbesetzung, Ihres Wissens nach, zu? (n = 429).

Die meisten befragten freien Klangkdrper (77,2 %) setzen sich sowohl aus
weiblichen als auch aus méannlichen Mitgliedern zusammen (durchmischt).
Immerhin ein Fiinftel (20,9 %) der freien Klangkorper gibt an, dass die Mit-
glieder einem einzelnen sozialen Geschlecht zuzuordnen sind, sich der
Klangkorper also als geschlechtshomogen darstellt. Diese Gruppe teilt sich
auf in 12,8 Prozent, die ausschliellich aus Mannern, 7,9 Prozent, die aus-
schliellich aus Frauen, und 0,2 Prozent, die ausschlieRlich aus Personen mit
diversen/nicht-bindren geschlechtlichen Zuordnungen bestehen (s. Abb.14).

Mit 68,3 Prozent sind die meisten freien Klangkorper als Gesellschaft
birgerlichen Rechts (GbR) organisiert. Mit 20,4 Prozent ist der gemein-
nlitzige eingetragene Verein (e. V.) die zweithaufigste Rechtform. Andere
Rechtsformen sind mit insgesamt 6,2 Prozent eher selten vertreten. Unter
»Sonstige” haben die Befragten v. a. angegeben, dass es sich bei ihrem
freien Klangkorper um keine juristische Person handelt (s. Abb. 15, S. 26).



Wie Schick und Lorbeer (2018) darstellen, hat die Wahl einer GbR einerseits
praktische Griinde, da diese kostengiinstig und unbiirokratisch ist. Ande-
rerseits erlaubt diese Rechtsform den Gesellschafter:innen weitreichende
gemeinsame Mitbestimmungsmaglichkeiten.

Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR) 68,3 %

Gemeinniitziger eingetragener Verein (e.V.) 20,4 %

Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gGmbH) 2,1 %
Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH) 1,6 %

Gemeinniitzige Unternehmergesellschaft (QUG) 1,4 %
Unternehmergesellschaft (UG) 0,7 %

Nicht-gemeinniitziger eingetragener Verein (e.V.) 0,5 %

Sonstige/keine juristische Person 5,0 %

Abb. 15: Welche Rechtsform hat Ihr Ensemble? (n = 436).

In einem grofRen Teil der freien Klangkorper (42,1 %) sind alle Musiker:innen
auch Gesellschafter:innen oder Vereinsmitglieder. In lediglich 3,7 Prozent der
freien Klangkorper haben die Musiker:innen keine solche Funktion. In 19,3
Prozent der Félle haben ein bis 25 Prozent der Musiker:innen eine Funktion
als Gesellschafter:in oder Vereinsmitglied, bei 12,0 Prozent der Befragten
26 bis 50 Prozent der Mitglieder, bei 10,7 Prozent der Befragten haben 51
bis 75 Prozent der Musiker:innen und bei 12,3 Prozent der Befragten hat ein
Anteil von 76 bis 99 Prozent der Musiker:innen eine Gesellschafter-Funktion
in der Rechtsform des Klangkorpers (s. Abb. 16). Ausschlaggebend dafir
zeigt sich die GroRe des Klangkorpers (Korr. -0,48). Je groBer ein freier
Klangkorper ist, desto geringer ist der Anteil an Musiker:innen, die Gesell-
schafter:iinnen oder Vereinsmitglieder sind. In kleineren Klangkorpern ist
die Anzahl der Musiker:innen, die auch Gesellschafter:innen oder Vereins-
mitglieder sind, tendenziell hher. So sind in 69,8 Prozent aller Klangkorper
mit einer Besetzungsgrofe bis vier Musiker:innen alle Musiker:innen auch
Vereinsmitglieder oder Gesellschafter:innen. Dies ist dagegen nur bei 22,4
Prozent der Klangkorper mit fiinf oder mehr Musiker:innen der Fall.

alle Befragten

37%
4,4%
31%

niemand
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Abb. 16: Wie viele Musiker:innen davon waren im Jahr 2022 Gesellschafter:innen
oder Vereinsmitglieder? [Skala 0 % bis 100 %] (n = 382).

In den meisten freien Klangkdrpern (94,7 %) sind Gesellschafter:innen oder
Vereinsmitglieder auch Musiker:innen. Lediglich 6,2 Prozent der Befragten
geben an, dass auch Nicht-Musiker:innen Anteile bzw. Mitsprache haben.
Dabei sind es 5,1 Prozent der Klangkorper, bei denen Fordergeber:innen eine
Funktion als Gesellschafter:innen oder Vereinsmitglieder ausiiben. In 1,1
Prozent der Falle handelt es sich um politische Vertreter:innen (s. Abb. 17).

Fordergeber:innen Politische Vertreter:innen (Kommune, Land, Bund)
51% 11%
Keine
94,7 %

Abb. 17: Welche Gesellschafter:iinnen/Vereinsmitglieder, die keine musikalische
Funktion in lhrem Ensemble ausiiben, haben Anteile und Mitsprache? (n = 378).



Bei 45,5 Prozent der befragten freien Klangkorper erwirtschafteten die
Musiker:innen im Jahr 2022 ein bis 25 Prozent ihres Lebensunterhalts
durch die Arbeit im Ensemble oder Orchester. 32,2 Prozent der Befragten
kommen auf ein Viertel bis zur Hélfte des Lebensunterhalts. Bei knapp
einem Fiinftel (20,6 %) verdienten die Musiker:innen mit der Ensemble-/
Orchestertatigkeit mehr als die Halfte ihres Lebensunterhalts (s. Abb. 18).
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Abb. 18: Im Jahr 2022: Wie viel Prozent ihres Lebensunterhalts bestritten die
Gesellschafter:iinnen/Vereinsmitglieder durchschnittlich tber ihre Tatigkeit fir
Ihr Ensemble schatzungsweise? [0 % | 100 %] (n = 413).

Mitglieder nahezu aller befragten freien Klangkorper kénnen ihren Lebens-
unterhalt nicht allein durch die Arbeit im Ensemble bestreiten. Nur bei 1,2
Prozent der Befragten insgesamt bzw. 2,9 Prozent der Klangkorper bis
zu vier Musiker:innen ist dies anders. Die anderen Tatigkeiten, denen die
Ensemblemitglieder neben der Arbeit im freien Klangkorper nachgehen,
sind meistens auch in der Musikbranche bzw. im kiinstlerischen Bereich
angesiedelt: So gibt der Grolteil der Befragten an, dass ihre Mitglieder auch
in anderen freien Klangkdrpern (86,8 %) aktiv sind bzw. paddagogische Tatig-
keiten mit Kunstbezug (81,3 %) ausiiben. In den Interviews wurde deutlich,
dass es sich bei diesen padagogischen Tatigkeiten oft um Arbeit in Musik-
schulen handelt. Lediglich 18,2 Prozent geben an, dass ihre Mitglieder auch
anderen nicht-kiinstlerischen Tatigkeiten nachgehen und 5,8 Prozent, dass
diese padagogische Tatigkeiten ohne Kunstbezug ausiben (s. Abb. 19).

Insgesamt ist aus den Daten zu schlieRen, dass Mitglieder freier Klangkorper
darauf angewiesen sind, ihre Existenz liber mehrere Einkiinfte zu sichern.
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Abb. 19: Welchen anderen beruflichen Tatigkeiten gehen Mitglieder Ihres Ensembles nach?
(n = 433; Mehrfachantworten méglich) 6.

6

Hierbei kann es sich sowohl um Tatigkeiten im Angestelltenverhéltnis als auch um Aushilfstatigkeiten auf
selbststandiger Basis handeln.
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5. Arbeitsweisen und -strukturen

5.1 Vielfaltiges kiinstlerisches Profil

Die Analyse der Arbeitsbereiche im Sinne einer kiinstlerischen-konzeptu-
ellen Ausrichtung zeigt, dass freie Klangkorper sehr vielfaltig aufgestellt
sind. 89,3 Prozent der Befragten setzt sich mit dem Spielen bestehender
Werke und der eigenen Interpretation bestehender Werke’ auseinander.
Etwas mehr als die Hélfte (56,2 %) entwickelt neue Konzertformate und
etwa die Halfte (49,7 %) neue Werke. 42,5 Prozent der freien Klangkorper
vergeben Auftragskompositionen und ein gleichgroBer Anteil pflegt die
Zusammenarbeit mit anderen Kunstsparten. Musikvermittlung stellt fur
39,6 Prozent der Befragten einen relevanten Tatigkeitsbereich dar. 33,8 Pro-
zent gehen auRerdem der Entwicklung neuer Asthetiken nach und fiir 26,4
Prozent ist Improvisation Teil des musikalischen Arbeitens. Grundsatzlich
zeigen sich hier wenige Unterschiede in der Analyse entlang verschiedener
Besetzungsgrofien (s. Abb. 20).

. alle Befragten . bis vier Musiker:innen ab fiinf Musiker:innen
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Abb. 20: In welchem Bereich/welchen Bereichen arbeitet Ihr Ensemble? (n = 447;
Mehrfachantworten maglich).

7 Die Kategorien ,Spielen bestehender Werke" und ,Eigene Interpretation bestehender Werke" wurden fir die
Auswertung zusammengefasst.
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5.2 Infrastruktur und Probemaoglichkeiten

Der GroRteil (86,9 %) der befragten freien Klangkorper verfigt tiber eine
Artvon eigener Infrastruktur. Mehr als die Halfte (55,1 %) istim Besitz von
Instrumenten. 41,5 Prozent der Klangkorper verfligen tber digitale und 27,0
Prozent liber sonstige technische Infrastruktur. Ein Viertel der Klangkorper
(24,3 %) kann auf Biroraumlichkeiten zugreifen. 20,0 Prozent der Befrag-
ten haben auBerdem Zugang zu Kooperationsspielstatten. 16,9 Prozent
der freien Klangkorper verfligen iber Lagerrdume und 13,8 Prozent (iber
Raumlichkeiten fiir Auffiihrungen (s. Abb. 21).

alle Befragten bis vier Musiker:innen ab fiinf Musiker:innen
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Abb. 21: Uber welche Infrastruktur verfiigt Ihr Ensemble? (Exklusive Proberdume)
(n = 419; Mehrfachantworten maglich).

Insgesamt stehen 60,6 Prozent der befragten freien Klangkorper Probe-
rdume zur Verfligung. Bei 43,4 Prozent handelt es sich hierbei um Probe-
raume zur exklusiven (standigen oder projektbezogenen) Nutzung, wobei
hier auch private Raume eingeschlossen sind. 24,1 Prozent kdnnen diese
standigund 22,9 Prozent projektbezogen nutzen. 22,2 Prozent der befragten
freien Ensembles und Orchester verfligen zusatzlich oder ausschlielilich
liber Proberdume zur geteilten Nutzung (s. Abb. 22).
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Abb. 22: Uber welche Infrastruktur verfiigt Inr Ensemble? (n = 419; Mehrfachantworten maglich).

5.3 Festangestellte und freie Mitarbeiter:innen

Ein GroBteil (77,4 %) der freien Klangkorper arbeitete im Jahr 2022 ohne
festangestellte Mitarbeiter:innen, wobei der Anteil bei Klangkdrpern ab
einer Besetzung von fiinf Musiker:innen mit 71,4 Prozent etwas kleiner
ist als der von Klangkorpern mit bis zu vier Musiker:innen (87,0 %). Unter
den 22,6 Prozent, die Mitarbeiter:innen angestellt hatten, ist der Anteil der
Klangkdrper mit einer angestellten Person am héchsten (7,2 %). Freie En-
sembles und Orchester mit einer Besetzung ab fiinf Musiker:innen konnten
hier eher auf eine angestellte Person bauen (9,1 %) als Klangk&rper mit bis
zu vier Mitgliedern (4,3 %) (s. Abb. 23, S. 34).

Weitaus mehr freie Klangkorper engagierten dagegen freie Mitarbeiter:in-
nen im Jahr 2022 (60,1 %). Unter den gréRBeren Klangkdrpern ab einer
Besetzungsgrofe von finf Musiker:innen sind es deutlich mehr (73,2 %)
als bei kleineren Besetzungen (41,4 %). Wenn freie Mitarbeiter:innen mit
freien Klangkorpern zusammenarbeiteten, dann sind es am haufigsten
zwischen drei und fiinf Personen. 18,8 Prozent der Befragten geben dies
an. Immerhin 6,9 Prozent der groReren Klangkérper (ab fiinf Musiker:innen)
beschaftigten sogar mehr als 20 freie Mitarbeiter:innen (s. Abb. 24, S. 34).
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Abb. 23: Wie viele angestellte Mitarbeiter:innen hatte Ihr Ensemble durchschnittlich im Jahr 2022?
(n=403).
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Abb. 24: Wie viele freie Mitarbeiter:innen hatte Ihr Ensemble durchschnittlich im Jahr 2022?
(n=393).
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5.4 Hoher Grad an unbezahlter Arbeit

Die Arbeit in freien Klangkorpern ist grofRtenteils auf verschiedene Perso-
nen verteilt. Aufféllig ist, dass dabei auch die Musiker:innen selbst in allen
Bereichen zu wesentlichen Teilen involviert sind und in allen Aufgabenbe-
reichen unbezahlte Arbeit geleistet wird. In den meisten Arbeitsbereichen
liegt der Anteil an Musiker:innen, die unbezahlt arbeiten, zwischen 39,3
und 49,7 Prozent. Nur bei musikalischen Tatigkeiten ist dieser mit 24,4
Prozent geringer. Der bezahlte Anteil der Arbeit von Musiker:innen ist in
musikalischen Tatigkeiten am groRten (71,5 %).

Freie Mitarbeiter:iinnen werden zumeist fiir Tatigkeiten im Bereich tech-
nische Umsetzung (20,2 %), Offentlichkeitsarbeit (17,8 %) und Veranstal-
tungsorganisation (14,2 %) engagiert. Auf die Dienstleistung von Agenturen
greifen einige freie Klangkorper in den Bereichen Konzertakquise (18,3 %),
Offentlichkeitsarbeit (11,9 %) und Veranstaltungsorganisation (11,8 %)
zuriick (s. Abb. 26, S. 36).2

Die Bewadltigung von Managementaufgaben wird von den Klangk&rpern
sehr unterschiedlich eingestuft, wobei diese fiir die Mehrheit eher eine
Herausforderung darstellt. Etwa die Halfte (51,7 %) stuft sie als grolle
Herausforderung ein (Stufe 5 und 6 auf der Skala), wahrend sie nur fir
11,2 Prozent eine geringe Herausforderung (Stufe 1 und 2 auf der Skala)
ausmacht (s. Abb. 25). Bei dieser Einschatzung wurden nur geringe Unter-
schiede zwischen der GroRe der freien Klangkorper erkannt, wobei die
Herausforderung fiir Besetzungen ab fiinf Musiker:innen etwas groRer ist.

Herausforderung Managementaufgaben zu leisten

30,1 % 211 % 16,1 % 76% 3,6%

6 = sehr groBBe Herausforderung 5 4 3 2 1 = gar keine Herausforderung

Abb. 25: Wie schétzen Sie die Herausforderungen fiir Inr Ensemble in den folgenden Aspekten ein?
(n=422).

8 Der Begriff Leitung meint hier beispielsweise kiinstlerische Leitungspersonen innerhalb eines
Klangkdrpers.
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Abb. 26: Wer Uibernimmt welche Aufgaben? (n = 338-340; Mehrfachantworten méglich).

5. Arbeitsweisen und -strukturen

5.5 Basisdemokratie und partizipative
Entscheidungsfindung

Bei der Betrachtung der verschiedenen Modelle der Entscheidungsfin-
dung hatten die Teilnehmer:innen der Umfrage die Moglichkeit, mehrere
Antworten auszuwahlen. Insbesondere freie Klangkorper ab einer GroRe
von finf Musiker:innen haben davon Gebrauch gemacht. Dies lasst darauf
schlieRen, dass innerhalb einzelner Klangkorper mehrere Modelle von Ent-
scheidungsfindung gelebt werden und diese situationsbezogen variieren.

Basisdemokratisch

Ein GroBteil der freien Klangkorper mit bis zu vier Mitgliedern gibt an,
Entscheidungen basisdemokratisch zu fallen: 94,8 Prozent tun dies in
Bezug auf kiinstlerische Entscheidungen und 91,2 Prozent hinsichtlich
formaler/geschéftsfiihrender Entscheidungen. Bei Klangkdrpern ab fiinf
Mitgliedern sind es deutlich weniger: 42,4 Prozent geben an, kiinstlerische
Entscheidungen und 38,8 Prozent formale/geschéftsfiihrende Entschei-
dungen basisdemokratisch zu treffen (s. Abb. 27/28, S. 38/39).

In einer Fokusgruppe wurde das Thema basisdemokratischer Entscheidun-
gen differenzierter diskutiert. Deutlich wurde dabei, dass fiir jede Form der
Mitsprache oder gemeinsamen Entscheidungsfindung ein entsprechendes
Engagement der Mitglieder notwendig ist, um laufend lber relevante In-
formationen zu verfiigen. Die Vertreter:innen der Klangkorper berichteten
davon, dass erfahrungsgemaR nur einzelne Mitglieder dazu bereit sind
bzw. die Ressourcen dafiir haben.

Von Einfluss ist dabei auch das jeweilige basisdemokratische Verstandnis
des Klangkorpers. Mitglieder zweier Klangkorper, die sich als basisdemo-
kratisch verstehen, geben an, die Verteilung von Aufgaben bei einzelnen
Projekten und die Ubertragung von Entscheidungskompetenz auf einzelne
Personen unter Zustimmung aller gemeinsam zu beschliel}en. Die Vertre-
tung eines anderen Klangkorpers fiihrt aus, dass die Mitglieder bei allen
Themen eingebunden werden, mit der Ausnahme von Gagenverhandlungen
mit Solist:innen.

Besonders in Klangkérpern ab fiinf Mitgliedern wurden zur Umsetzung
basisdemokratischer Strukturen Arbeitsabldufe gefunden, die eine Kom-
munikation des Managements mit Gremienstrukturen und den Mitgliedern
des Klangkérpers vorsehen. So gibt es beispielsweise das Vorgehen, dass
Gagen, Tourneeplanung oder Besetzungsfragen — auch wenn die Entschei-
dung formal beim Management liegt — gemeinsam von Management und
Orchestervorstand bzw. kiinstlerisch Verantwortlichen besprochen werden,
bevor eine Entscheidung gefallt wird. Ein anderer Klangkorper nutzt das
Format der Orchesterversammlung, in der regelmaRig alle Mitglieder zu-
sammenkommen, um Meinungen zu verschiedenen Themen einzuholen
und einen regelmafBigen Austausch zu ermoglichen.
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Kiinstlerische Entscheidungsfindung

38
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kratisch, alle
Ensemble-
mitglieder/
Gesellschaf-
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stets gleich-
berechtigt
eingebunden

alle Befragten

Abb. 27: Wie treffen Sie kiinstlerische Entscheidungen in Ihrem Ensemble?
(n = 428; Mehrfachantworten méglich).
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Deutlich wurde in der Fokusgruppe auch, dass mit steigender Besetzungs-
grofe die Notwendigkeit zunimmt, Entscheidungsstrukturen weiterzuent-
wickeln. Die Herausforderung besteht hierbei darin, Modelle zu etablieren,
in denen basisdemokratischer Anspruch und personenbezogene Ent-
scheidungskompetenzen zufriedenstellend miteinander verbunden werden
konnen. Im Folgenden werden verschiedene Moglichkeiten naher erlautert.

Kiinstlerische Leitung entscheidet

Kiinstlerische Leitungen sind, in Absprache mit Vertreter:innen der Mitglieder,
bei Klangk&rpern mit einer Besetzung von mehr als fiinf Personen zu mehr
als der Halfte (54,1 %) fiir kiinstlerische Entscheidungen zustéandig und bei
einem Drittel (33,3 %) fiir formale/ geschéftsfihrende Entscheidungen. Bei
Klangkorpern mit einer Besetzung bis vier Musiker:innen ist der Anteil mit
jeweils 9,9 Prozent deutlich kleiner.

21 %
0,6 %
31%

Das Manage-
ment / die
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alleine,
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blemitglieder
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5. Arbeitsweisen und -strukturen

Bei 20,4 Prozent der freien Klangk&rper mit einer Besetzung ab fiinf Personen
trifft die kiinstlerische Leitung die kiinstlerischen und bei 17,3 Prozent die
formalen/geschaftsfiihrenden Entscheidungen alleine und informiert die
Mitglieder dartiiber. Bei Klangkorpern mit bis zu vier Mitgliedern ist diese
Entscheidungsform so gut wie nicht vorhanden, nur 1,2 bzw. 0,6 Prozent
geben dies an (s. Abb. 27/28).

Formale/geschiftsfiihrende Entscheidungen

2 L &° S &° 2 & B 52 & &
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Ensemble-  entscheidetin  Geschifts- Leitung ent-  und gewiéhlte einer Geschifts-
mitglieder / Absprache fiihrung ent- scheidet Mandate an Agentur fuhrun_g
Gesellschaf-  mit Vertre- scheidet in alleine, die Mitglie- e“;ﬁ:'i':é et
ter:innen sind ter:innen Absprache Ensemble- der/ Gesell- die Ensem-
stets gleich-  der Mitglie- mit Vertre- mitglieder  schafter:innen, blemitglieder
berechtigt der/Gesell- teriinnender werdeniiber die Entschei- werden iiber
eingebunden  schafter:in- Mitglie- das Ergebnis  dungen ver- das Ergebnis
nen der/ Gesell- informiert antworten informiert

alle Befragten

schafter:innen

bis vier Musiker:innen ab fiinf Musiker:innen

Abb. 28: Wie treffen Sie formale/geschéftsfiihrende Entscheidungen in lhrem Ensemble?
(n = 427; Mehrfachantworten moglich).

Management/Geschaftsfiihrung oder Gremienstrukturen entscheiden

In Absprache mit Vertreter:innen der Mitglieder trifft das Management bzw.
die Geschaftsfiihrung bei 27,5 Prozent der freien Klangkorper mit einer Be-
setzung ab flinf Personen formale bzw. geschéaftsfiihrende Entscheidungen
und bei 19,2 Prozent kiinstlerische Entscheidungen. Auch hier ist der Anteil
an Klangkdrpern mit einer GrofRe von bis zu vier Musiker:innen deutlich
geringer: Lediglich bei 7,6 Prozent werden formale/geschaftsfiihrende
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und bei 4,1 Prozent kiinstlerische Entscheidungen auf diese Weise ge-
troffen. Alleinige Entscheidungen des Managements bzw. der Geschéafts-
fihrung mit anschlieRender Information an die Mitglieder geschehen
fast ausschlieBlich bei Klangkérpern mit fiinf und mehr Musiker:innen.
Formale/geschaftsfiihrende Entscheidungen werden so bei 11,8 Prozent
dieser Gruppe getroffen und kiinstlerische Entscheidungen bei 3,1 Prozent.
Bei Klangkorpern mit bis zu vier Mitgliedern passiert dies nur sehr selten
(1,2 % bzw. 0,6 %).

In freien Klangkorpern ab einer Besetzung von finf Personen werden Ent-
scheidungsbefugnisse auch tiber Gremienstrukturen und gewahlte Mandate
an Mitglieder in Form von Vorstanden oder Programmbeiraten delegiert.
16,9 Prozent geben an, formale/geschéftsfiihrende Entscheidungen und
15,7 Prozent kiinstlerische Entscheidungen auf diese Weise zu treffen. Bei
Klangkorpern mit einer kleineren Besetzung existiert diese Entscheidungs-
struktur so gut wie nicht (s. Abb. 27/28, S. 38/39).

Entscheidungen unter Einbezug einer Agentur

Freie Klangkorper mit bis zu vier Mitgliedern beziehen 6fter Agenturen in
ihre Entscheidungsfindungen ein. 9,9 Prozent greifen auf solche sowohl
in kiinstlerischen als auch in formalen/geschéaftsfiihrenden Entschei-
dungen zuriick. Bei grolReren Klangkorpern ist der Anteil etwas geringer,
lediglich 3,5 Prozent beziehen Agenturen in formale/geschaftsfiihrende
Entscheidungen und 6,7 Prozent in kiinstlerische Entscheidungen mit ein
(s. Abb. 27/28, S. 38/39).

5. Arbeitsweisen und -strukturen
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6. Wirtschaftliche Situation

W ‘ R S C H M\ I: T_ 6.1 Projektférderungen und Gagenzahlungen

als wichtigste Finanzierungsquellen

Die meisten freien Klangkdrper finanzierten sich im Jahr 2022 sowohl durch
‘ ‘ ‘ I— — Forderungen (86,5 %) als auch durch Gagen von Veranstalter:innen (82,8 %).
Aulerdem erwirtschafteten 46,9 Prozent Einnahmen durch Ticketverkaufe.

42,4 Prozent der freien Klangkorper erhielten Spenden und 18,2 Prozent
Sponsoring. Dabei lassen sich zum Teil deutliche Unterschiede je nach

GroRe der Klangkorper erkennen: So nennen deutlich mehr Klangkorper
ab fiinf Mitgliedern die Finanzierung tber Ticketverkdufe, Spenden und
Sponsoring als Einnahmequelle (s. Abb. 29).

. alle Befragten . bis vier Musiker:innen ab fiinf Musiker:innen

———

Forderungen Gag::‘nzall:lung Ticketverkaufe Spenden Sponsoring Anderes
urc
Veranstalter:innen

Abb. 29: Wie finanzierte sich Ihr Ensemble im Jahr 20227 (n = 429; Mehrfachantworten méglich).

Die Forderungen schliisseln sich dabei folgendermallen auf: Der Grof3teil
der befragten Klangkorper (84,1 %) erhielt kiinstlerische Projektférderungen.
11,9 Prozent der Befragten bekamen eine institutionelle Férderung und
11,4 Prozent eine Strukturforderung. Wirtschaftsforderungen erhielten nur
wenige befragte Klangkorper (2,1 %). Wahrend bei den Projektforderungen
kaum ein Unterschied zwischen verschiedenen Besetzungsgréfien besteht,
wird dieser bei Strukturforderung und insbesondere bei institutioneller
Foérderung deutlich.




So erhielten 17,3 Prozent der Klangkorper ab fiinf Musiker:innen eine ins-
titutionelle Forderung und 14,5 Prozent eine Strukturférderung, wahrend
das nur 3,5 bzw. 6,9 Prozent der Klangkorper mit bis zu vier Mitgliedern
taten (s. Abb. 30).°

alle Befragten bis vier Musiker:innen ab fiinf Musiker:innen

50 82 2 2 g 32 N o EN
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kiinstlerische institutionelle Struktur-
Projektforderung/en Forderung/en forderung/en

Abb. 30: Wie finanzierte sich |hr Ensemble im Jahr 2022? (n = 429; Mehrfachantworten moglich).

Die Ergebnisse bestéatigen das Bild, dass sich Projektforderungen als
sprominentestes Format unter den Forderstrukturen der privaten und
offentlichen Hand etabliert” (Krause 2016, 33) haben. Mit diesem starken
Bezug auf ein konkretes kiinstlerisches Vorhaben in einem bestimmten
Zeitraum gehen Herausforderungen einher. Dazu zahlt insbesondere die
Finanzierung projektunabhangiger Ausgaben, die fiir eine kontinuierliche
Zusammenarbeit im Ensemble bzw. Orchester unerlasslich sind. Die Tat-
sache, dass laufende Personalkosten sowie technische Ausstattung und
Infrastruktur, Offentlichkeitsarbeit etc. tiber Projektférderungen groBtenteils
nicht bzw. unzureichend finanziert werden konnen, beférdert Selbstaus-
beutung innerhalb der freien Klangkorper (Krause 2016, 33).

9 Im Rahmen der Studie wird zwischen Projektforderung, Strukturférderung und institutioneller Férderung
unterschieden. Die Begriffe werden wie folgt ausgelegt: Projektférderung bezeichnet eine fiir ein zeitlich
begrenztes kiinstlerisches Vorhaben ausgereichte Férderung. Strukturforderungen beziehen sich im
Gegensatz zur Projektforderung nicht auf ein konkretes kiinstlerisches Vorhaben, sondern dienen
der dezidierten Unterstiitzung der Klangkdrper bei strukturbezogenen Ausgaben, die unabhéngig von
einzelnen kiinstlerischen Vorhaben anfallen. Beispielhaft genannt sei hier die Finanzierung von laufenden
Personalkosten im Management oder auch Mieten fiir Birordumlichkeiten. Sie werden im Verfahren
vergeben wie Projektforderungen und sind in der Regel auf ein bis drei Jahre begrenzt. Institutionelle
Forderungen zeichnen sich wiederum dadurch aus, dass sie in Form von individuellen Haushaltstiteln fest
in 6ffentlichen Haushalten verankert sind.

alle Befragten
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Aufgeschliisselt auf die unterschiedlichen férdermittelgebenden Kérper-
schaften zeigt sich, dass im Jahr 2022 ein GroRteil der Férderungen von der
Bundesebene kam. 62,5 Prozent der befragten freien Klangkorper erhielten
Bundesforderung. Diese herausragende Rolle des Bundes als Forderer ist
auf das NEUSTART KULTUR Ensembleprogramm sowie andere Sonder-
programme, die im Jahr 2022 als Unterstiitzung in der Covid-19-Pandemie
aufgesetzt wurden, zuriickzufiihren. Zweitwichtigste Forderebene waren
im gleichen Jahr die Bundeslander: 37,0 Prozent der Klangkorper erhielten
von mind. einem Bundesland eine Férderung. In der Reihung folgen dann
kommunale Forderungen (25,7 %), Forderungen von privaten (23,7 %) und
offentlichen Stiftungen (22,8 %). Von der Europaischen Union wurden immer-
hin 2,1 Prozent der Befragten gefordert. Signifikant ist auch hier, dass — mit
Ausnahme der Bundesférderung aufgrund der NEUSTART KULTUR Forder-
programme — groRere Klangkdrper ab fiinf Musiker:innen deutlich haufiger
Forderung erhielten als kleinere Klangkorper bis vier Musiker:innen (s. Abb. 31).

bis vier Musiker:innen ab fiinf Musiker:innen
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Abb. 31: Von welchen Forderstellen haben Sie 2022 kiinstlerische Projektférderungen/en, Struktur-
forderung/en und/oder institutionelle Férderung/en erhalten? (n = 435; Mehrfachantworten
mdglich).

Um einen Einblick in die Anteile der verschiedenen Finanzierungs- und
Forderquellen an der Gesamtfinanzierung zu erhalten, wurden die Klang-
korper gebeten, entsprechend ihre Einschatzungen anzugeben. Dabei
wird deutlich, dass sich die meisten Klangkdrper tiber ein Zusammenspiel
verschiedener Einnahmequellen finanzieren. Den héchsten Anteil nehmen
dabei Projektforderungen ein, wobei sich 5,1 Prozent der freien Ensem-
bles und Orchester im Jahr 2022 ausschlieBlich tiber Projektférderungen
finanzierten, 19,4 Prozent zu einem Anteil von 76 bis 99 Prozent und 29,4
Prozent zu einem Anteil von 51 bis 75 Prozent der Gesamtfinanzierung.
Gagenzahlungen durch Veranstalter:innen waren die zweitwichtigste
Einnahmequelle: Bei 27,7 Prozent der Befragten machten diese mehr als
die Halfte der Einnahmen aus und immerhin 7,2 Prozent konnten sich
ausschlieBlich dariiber finanzieren. Ahnlich relevant waren institutionelle
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Foérderungen und Strukturforderungen. Diese bedeuteten fiir 10,5 bzw.

6,3 Prozent der Klangkdrper mehr als die Hélfte der Gesamteinnahmen.
Die geringsten Anteile machten Ticketverkaufe, Spenden und Sponsoring
aus: 89,5 bis 92,8 Prozent der Befragten konnten damit nur bis maximal
ein Viertel der Gesamtfinanzierung sicherstellen (s. Abb. 32).
00% _03%. .06%. whbdew .06%. mi2%m [88% - .

. e . ERER . F LI TR ALl . Ll s 91 bis 81 bis 71 bis 61 bis 51 bis 41 bis 31 bis 21 bis 11 bis 1 bis
100 % 90 % 80 % 70 % 60 % 50 % 40 % 30% 20 % 10%

r 0,6 % r 0,3% r 21% r 4,3% r 47 % Abb. 33: Wie hoch waren die Personalkosten fiir Management im Jahr 2022 im Verhéltnis zu den
Gesamtkosten? [0 % | 100 %] (n = 316).
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21% 21% ~1.0% -1.2% Abb. 34: Wie hoch waren die Raumkosten im Jahr 2022 im Verhéltnis zu den Gesamtkosten?
21% 21% 1,0% - 0,6 % — 3,8% [0%1100 %] (n = 320).
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Abb. 32: Wie hoch war 2022 der Anteil der jeweiligen Einnahmen in Bezug auf lhre
Gesamtfinanzierung? [0 % | 100 %].
6.2 GroRe Herausforderung: Finanzierung 09%.. 09%. 09% . whblhe wilS%w W33%M 5% - l
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Der Anteil an Fixkosten (von kiinstlerischen Projekten unabhéngige Kosten), )

Raumkosten und Personalkostenim Management macht bei den meisten Abb. 35: Wie hoch waren die von kiinstlerischen Projekten unabhéngigen Kosten (Fixkosten) im Jahr
freien Klangkorpern grundsitzlich nur bis zu einem Fiinftel der Gesamt- 2022 im Verhaltnis zu den Gesamtkosten? [0% | 100 %] (n = 333).

kosten aus. Dabei nehmen Fixkosten und Personalkosten im Management

anteilsmaRig einen etwas hcéheren Anteil ein als Raumkosten. Rund die

Hélfte der befragten Klangkorper (50,9 %) gibt maximal zehn Prozent ihrer

Gesamtausgaben fiir Personalkosten im Management aus und 55,8 Prozent

maximal zehn Prozent fiir Fixkosten. Raumkosten machen bei drei Vierteln

der Befragten (74,3 %) maximal zehn Prozent ihrer Gesamtausgaben aus

(s. Abb. 33-35).



langfristig, die nachsten Jahre
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Abb. 36: Wie schéatzen Sie die Herausforderungen fiir Inr Ensemble in den folgenden Aspekten ein?
(n=414).

Die Sicherstellung der Finanzierung ist fiir freie Klangkorper sowohl kurz-
fristig als auch langfristig eine Herausforderung. 76,1 Prozent der Befragten
gibt an, grolRe oder sehr groRe Herausforderungen damit zu haben, die
Finanzierung der ndchsten Jahre sicherzustellen (Stufe 5 und 6 auf der
Skala). Etwas besser sieht es hinsichtlich der kurzfristigen Finanzierung der
nachsten Monate aus, wobei auch hier etwas mehr als die Halfte (54,6 %)
angibt, groBe oder sehr groRe Herausforderungen zu haben (s. Abb. 36).

Die Finanzierung von gerechten Honoraren und Lohnen sowie die Sicherstel-
lung einer Altersvorsorge fiir die Mitglieder der freien Klangkorper stellen eine
ziemlich groRe Herausforderung dar. Jeweils rund zwei Drittel der Befragten
schatzen diese hoch bzw. sehr hoch ein. Hingegen wird das Herstellen von
Gerechtigkeit bei Honoraren und Lohnen von weniger Klangkorpern als Problem
und sogar von etwas mehr als der Halfte (55,6 %) als keine Herausforderung
(Stufe 1 und 2 auf der Skala) wahrgenommen (s. Abb. 37).

Die Erfahrung der freien Klangkorper in Bezug auf die Finanzierung eines
Proberaums féllt sehr unterschiedlich aus. Wahrend die Halfte (50,6 %)
darin keine oder nur eine sehr kleine Herausforderung sieht (Stufe 1 und
2 auf der Skala), sehen dies 23,7 Prozent der Befragten als groRBe Heraus-
forderung (Stufe 5 und 6 auf der Skala). Ebenso unterschiedlich sieht das
Verhéltnis zur Finanzierung hoher Energiekosten aus. Fiir ein Viertel (24,9 %)
ist diese eine grol3e bzw. sehr grofie und fiir 40,1 Prozent eine geringe bis
keine Herausforderung (s. Abb. 38).

Altersvorsorge der Ensemblemitglieder (n = 397)
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Abb. 37: Wie schatzen Sie die Herausforderungen fiir Inr Ensemble in den folgenden Aspekten ein?

eines Proberaums (n = 413)

14,5 % 9,2 % 11,6 % 14,0 % 179 % 32,7 %

hoher Energiekosten (n = 397)

11,3 % 13,6 % 17,6 % 17,4 % 22,2% 179 %

6 = sehr groe Herausforderung 5 4 3 2 1 = gar keine Herausforderung

Abb. 38: Wie schéatzen Sie die Herausforderungen fiir Inr Ensemble in den folgenden Aspekten ein?

Trotz unterschiedlicher Herausforderungen in der Finanzierung ihrer Infra-
struktur, werden die meisten dieser Kosten von den freien Klangkorpern
als angemessen wahrgenommen. Grundsaétzlich fallen die Einschatzungen
zu einzelnen Kostenpunkten allerdings sehr divers aus. Besonders unter-
schiedlich zeigt sich die Einschatzung der Kosten fiir Probemaoglichkeiten.
Jene zur standigen, exklusiven Nutzung werden von 29,0 Prozent kostenfrei
bezogen, wahrend 16,0 Prozent die Kosten fiir diese als viel oder etwas zu
hoch einschatzen. Ahnlich eingeschétzt werden die Kosten fiir Proberdume
zur projektbezogenen, exklusiven und geteilten Nutzung. Ebenso polari-
sierend ist die Einschatzung zu Kosten von Auffiihrungsraumlichkeiten,
Kooperationsspielstatten und Instrumenten. Am zufriedensten zeigen
sich die befragten freien Klangkdrper mit den Kosten digitaler Infrastruk-
tur (s. Abb. 39).
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Abb. 39: Wie schéatzen Sie die Kosten der Infrastruktur fir Ihr Ensemble ein?

Ein Grof3teil der freien Klangkorper greift auf verschiedene Geschaftsfelder
und Netzwerke fiir die Akquise zurlick. Besonders relevant ist dabei die
Kommunikation mit Veranstalter:innen, sowohlin Form von Anfragen durch
diese selbst (92,0 %) als auch der Klangkorper an diese (88,7 %). Dariiber
hinaus stellen Empfehlungen von Kolleg:innen (72,2 %) und Kooperationen
(71,3 %) wichtige Ressourcen dar. Personliche Netzwerke der Klangkorper
und ihrer Mitglieder zeigen sich folglich als besonders relevant. Rund die
Halfte (48,9 %) der Befragten nutzt auBerdem Auftritte in den Medien (Print,
TV, digitale Medien), um Aufmerksamkeit zu erzeugen. Kaltakquise wird
von 38,6 Prozent und die Zusammenarbeit mit Agenturen von 36,9 Prozent
der Klangkdrper genannt. Am wenigsten relevant (12,2 %) sind Messen,
Konferenzen und Kongresse fiir die Akquise von Auftritten und/oder Pro-
jekten (s. Abb. 40).

41%

21,8 %

63,4 %
84,2 %

11,9 % 9,9 %

3,0% 1,8-%.

Biiro- Digitale
raumlich-  Infra-

keiten struktur
(n=101) (n=171)

Anfragen durch Veranstalter:innen an das Ensemble 92,0 %

Anfragen des Ensembles bei Veranstalter:innen 88,7 %

Empfehlungen durch Kolleg:innen 72,2 %

Kooperationen 71,3 %

Auftritte in Medien (Print, TV, Digital), durch die Veranstalter:innen auf das Ensemble aufmerksam werden 48,9 %
Kaltakquise 38,6 %

Zusammenarbeit mit Agenturen 36,9 %

Messen / Konferenzen / Kongresse 12,2 %

Abb. 40: Welche Geschéftsfelder/Netzwerke sind in der Akquise fiir Sie relevant?
(n = 425; Mehrfachantworten maglich).
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7. Herausforderungen

7.1 Unzureichende Aufmerksamkeit und Sichtbarkeit

Die grofRten Herausforderungen fiir freie Klangkorper sind die fehlende
politische Aufmerksamekeit, gefolgt von unzureichender gesellschaftlicher
Sichtbarkeit. Uber die Halfte der freien Ensembles und Orchester (55,5 %
der Klangkorper bis vier Musiker:innen bzw. 58,2 % der Klangkorper ab flinf
Musiker:innen) schatzt die fehlende politische Aufmerksamkeit als grole
oder sehr groRe Herausforderung ein'®. An zweiter Stelle steht die Heraus-
forderung, Sichtbarkeit innerhalb der Gesellschaft zu generieren. Dies wird
von etwas mehr als der Halfte aller freien Klangkorper so gesehen, von
groleren Klangkorpern etwas stérker (56,3 %) als von kleineren (52,9 %).

Im Zusammenhang mit dem Thema Sichtbarkeit stehen auch die Heraus-
forderungen, Publikum zu erreichen und gesellschaftliche Relevanz zu er-
zeugen. 54,0 Prozent der kleineren Klangkdrper schatzen das Erreichen von
Publikum als herausfordernd einim Vergleich zu 48,0 Prozent der grolReren.
Gesellschaftliche Relevanz zu generieren, wird je nach Besetzungsgrofle mehr
oder weniger als Herausforderung gesehen. Hier werden einige Unterschiede
zwischen grélReren (36,5 %) und kleineren Klangkdrpern (44,8 %) ersichtlich.
Die Entwicklung forderfahiger Konzepte sehen dagegen groRere Klangkorper
als etwas herausfordernder (39,3 %) im Vergleich zu kleineren (35,1 %). Die
Herausbildung eines kiinstlerischen Profils ist wiederum fiir kleinere Klang-
korper herausfordernder als fiir groe: Nur ein Fiinftel der Ensembles und
Orchester ab fiinf Mitgliedern sieht hier eine Herausforderung (20,8 %) und
knapp ein Viertel der kleineren Klangkorper (24,7 %) (s. Abb. 41/42, S. 54).

7.2 Veranderte Tournee- und Auftrittsplanung

Im Hinblick auf organisationale Herausforderungen ist die gré3te Heraus-
forderung fiir Klangkorper ab einer Besetzungsgrofie von fiinf Musiker:innen
die Anpassung des Tourneegeschéfts aufgrund veranderter Buchungen. Fiir
40,2 Prozent ist dies der Fall, wahrend es nur 21,7 Prozent der Klangkorper
mit bis zu vier Musiker:innen als gro3e oder sehr grofle Herausforderung
sehen. Demgegeniiber nennen 30,4 Prozent der kleineren Klangkorper die
Anpassung des Tourneegeschafts/der Reisetétigkeit aufgrund von Klima-
fragen als grof3e bzw. sehr groRe Herausforderung, wahrend dies nur 23,0
Prozent der groReren Klangkorper tun.

Deutlich herausfordernder fiir grofRere als fir kleinere Klangkorper ist es,
einen Proberaum zu finden (26,8 % ggii. 19,0 %), den Proberaum auszustat-
ten (18,0 % ggii. 13,7 %), Auftritte durchzufiihren (23,4 % ggii. 13,2 %) und
mit Veranstalter:innen zusammenzuarbeiten (26,4 % ggii. 20,8 %). Auftritte
zu planen und zu koordinieren stellt dagegen fiir alle gleichermallen eine
eher groRe Herausforderung dar. Mehr als ein Drittel der Befragten sehen
dies als herausfordernd oder sehr herausfordernd (36,0 % der groBeren
und 36,7 % der kleineren Klangkérper) (s. Abb. 43/44, S. 55).

10 Als besondere Herausforderung wird in diesem Abschnitt verstanden, wenn die Befragten 5 oder 6 auf der
Skala ausgewdhlt haben.
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Herausforderungen von kleineren Klangkorpern (bis vier Musiker:innen)

Politische Aufmerksamkeit

Gesellschaftliche Sichtbarkeit

Publikum/Teilnehmer:innen akquirieren/erreichen

Gesellschaftliche Relevanz herstellen

Entwicklung forderbarer Konzepte

75% 6,4 %
57% 3,4%

80% 29%

Ausbilden eines kiinstlerischen Profils

. 6 = sehr groBe Herausforderung . 5 . 4 . 3 2 1 = gar keine Herausforderung
Abb. 41: Wie schéatzen Sie die Herausforderungen fiir Ihr Ensemble in den folgenden Aspekten ein?
(n=174).

Herausforderungen von groBBeren Klangkorpern (ab fiinf Musiker:innen)

Politische Aufmerksamkeit (n = 251)

Gesellschaftliche Sichtbarkeit (n = 254)

Publikum/Teilnehmer:innen akquirieren/erreichen (n = 254)

Gesellschaftliche Relevanz herstellen (n = 252)

Entwicklung forderbarer Konzepte (n = 252)

Wag 250 e 20% a7 56%

Ausbilden eines kiinstlerischen Profils (n = 250)

BEiieos 0 wax mos

. 6 = sehr groBe Herausforderung . 5 . 4 . 3 2 1 = gar keine Herausforderung

Abb. 42: Wie schatzen Sie die Herausforderungen fiir Inr Ensemble in den folgenden Aspekten ein?

7. Herausforderungen

Herausforderungen von kleineren Klangkorpern (bis vier Musiker:innen)

Auftritte planen und koordinieren

Anpassung des Tourneegeschifts aufgrund veranderter Buchungen des Ensembles

D% 123% | 152%  181%  164% 287 %

Anpassung des Tourneegeschifts/Reisetatigkeit aufgrund von Klimafragen

Me% T les% L 202%  214%  167% 1.3%
Zusammenarbeit mit Veranstalter:innen

9% ne% | 220%  249%  191% 133%
Finden eines Proberaums

Auftritte durchfiihren

[63% 69% 138%  138%  322% 27,0%

Ausstatten eines Proberaums

67% [80% | [69% 5%  207% 471 %

. 6 = sehr groBBe Herausforderung . 5 . 4 . 3 2 1 = gar keine Herausforderung

Abb. 43: Wie schatzen Sie die Herausforderungen fiir Ihr Ensemble in den folgenden Aspekten ein?
(n=174).

Herausforderungen von groBeren Klangkorpern (ab fiinf Musiker:innen)

Auftritte planen und koordinieren (n = 256)

a2 e 199%  125%  39%
Anpassung des Tourneegeschifts aufgrund veranderter Buchungen des Ensembles (n = 236)

Mes% N 287% 82% 69%  127% 106%
Anpassung des Tourneegeschifts/Reisetatigkeit aufgrund von Klimafragen (n = 231)

A04%T 26% | 203%  182%  143% 24.2%

Zusammenarbeit mit Veranstalter:innen (n = 257)

MOA% T es% 0 202%  261%  198% 74%

Finden eines Proberaums (n = 258)

_--_ 23,6 % 24,4 %
Auftritte durchfiihren (n = 257)
8% 1 48% A% 214%  245% 136%

Ausstatten eines Proberaums (n = 255)

[02% 7 78%  145%  149%  231% 20.4%

. 6 = sehr groBBe Herausforderung . 5 . 4 . 3 2 1 = gar keine Herausforderung

Abb. 44: Wie schatzen Sie die Herausforderungen fiir Ihr Ensemble in den folgenden Aspekten ein?
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Im Folgenden werden die markantesten Studienergebnisse zusammen-
gefasst.

Genreiibergreifendes Arbeiten: Die meisten freien Klangkorper (52,8 %)
sind in der Klassik aktiv, 38,6 Prozent im Bereich der Neuen Musik und
37,0 Prozent in der Alten Musik. Grundséatzlich zeichnen sich die Be-
fragten in der Gesamtheit aber dadurch aus, dass sich die Mehrheit
(51,9 %) mehreren Genres zuordnet.

BesetzungsgroBe: Die Mehrheit der Befragten (60,1 %) setzt sich aus
finf oder mehr Musiker:innen zusammen. Die qualitativen Analysen
zeigen deutlich, dass freie Klangkdrper mit einer Stammbesetzung
arbeiten und dartiber hinaus in verschiedenen Projekten mit Gasten.

Jahresumsatz: Die Mehrheit der freien Klangkorper (87,8 %) hatte im Jahr
2022 einen Umsatz von bis zu 250.000 Euro. Der Umsatz eines Fiinftels
der Befragten (20,8 %) lag zwischen 100.000 und 250.000 Euro. Kleinere
Klangkorper mit bis zu vier Musiker:innen haben durchschnittlich deut-
lich geringere Umsétze als groRere Klangkorper ab fiinf Musiker:innen.

Dynamische Szene: Die Landschaft der freien Ensembles und Orchester
ist von Neugriindungen gepragt. Rund die Halfte der befragten Klang-
korper (50,2 %) hat sich seit 2011 gegriindet.

Lokale Verortung, internationaler Austausch: Die Geschaftssitze der
freien Klangkorper befinden sich v. a. in den bevélkerungsreichsten
Bundesléndern Berlin (19,3 %), Nordrhein-Westfalen (17,5 %), Baden-
Wirttemberg (13,9 %) und Bayern (11,9 %). Der GroRteil (85,7 %) gibt an,
nicht nurim eigenen lokalen Umfeld, sondern im weiteren Bundesgebiet
tatig zu sein. Die meisten Befragten sind auch im internationalen Feld
tatig (55,2 % im deutschsprachigen, 51,7 % im nicht-deutschsprachigen
Europa, 21,2 % in Asien, 16,3 % in Nordamerika, 10,2 % in Sidamerika,
je 4,9 % in Afrika und Ozeanien), wodurch sowohl auf Tatigkeits-, Mit-
glieder- und Publikumsebene als auch inhaltlich ein interkultureller
Austausch stattfindet.

Geschlechterparitat: Die Verteilung des sozialen Geschlechts innerhalb
eines freien Klangkorpers ist nahezu ausgeglichen. Die Stammbesetzung
besteht durchschnittlich zu 52,7 Prozent aus méannlich, zu 46,6 Prozent
aus weiblich und zu 0,5 Prozent aus nicht-binar gelesenen Mitgliedern.
Die meisten freien Klangkorper (77,2 %) setzen sich sowohl aus weib-
lichen als auch aus mannlichen Mitgliedern zusammen.

Rechtsform und Tragerschaft: Die meisten freien Klangkérper (68,3 %)
sind als Gesellschaft biirgerlichen Rechts organisiert. Bei den meisten
Klangkorpern mit bis zu vier Musiker:innen (69,8 %) sind alle Musiker:innen
auch Gesellschafter:innen oder Vereinsmitglieder. Bei gréeren Klang-
korpern (ab fiinf Musiker:innen) ist dies deutlich weniger der Fall (22,4 %).



Arbeitsbedingungen und soziale Lage: Mitglieder bzw. Gesellschafter:in-
nen nahezu aller freien Klangkorper konnen ihren Lebensunterhalt nicht
allein durch die Arbeit im befragten Klangkorper bestreiten. Knapp die
Halfte (47,2 %) finanzieren nur maximal ein Viertel ihres Lebensunter-
halts damit. Meistens sind die Mitglieder in anderen freien Klangkorpern
(86,8 %) oder in pddagogischen Tatigkeiten mit Kunstbezug (81,3 %) aktiv.

Personal und unbezahlte Arbeit: 77,4 Prozent der freien Klangkorper
haben keine festangestellten Mitarbeiter:innen. Unter den 22,6 Prozent,
die Mitarbeiter:innen beschaftigten, ist der Anteil der Klangk&rper mit
einer angestellten Person am hochsten (7,2 %).

Komplexitat der Aufgaben: Mitglieder von freien Klangkorpern iber-
nehmen zusétzlich zu ihrer musikalischen Tatigkeit haufig weitere Auf-
gaben, beispielsweise im Bereich Management, Verwaltung, Akquise,
Offentlichkeitsarbeit, u. a. Grundsétzlich wird ein groRer Teil dieser
Arbeit dabei unbezahlt verrichtet.

Diverse Arbeitsbereiche: Das Spielen und Interpretieren bestehender
Werke steht fir freie Klangkorper im Zentrum ihrer Arbeit (fiir 89,3 %).
Es werden aber auch neue Konzertformate (56,2 %) und Werke (49,7 %)
entwickelt, Auftragskompositionen vergeben (42,5 %), mit anderen Kunst-
sparten kooperiert (42,5 %) und Musikvermittlung betrieben (39,6 %).

Zusammenarbeit im Klangkorper: Die Zusammenarbeit in freien En-
sembles und Orchestern ist gepréagt von Flexibilitat, Mitsprache und
Mitgestaltung. Freie Klangkorper sind zu einem hohen Grad geprégt
durch basisdemokratische Strukturen und bieten ein groRes Potenzial
zur Herausbildung agiler Organisationsformen, die Partizipation starken.
63,3 Prozent aller Befragten haben basisdemokratische Strukturen, in
denen alle Ensemblemitglieder / Gesellschafter:innen gleichberechtigt
eingebunden sind. Je nach anfallender Entscheidung kdnnen unterschied-
liche Entscheidungs-und Mitspracheprozesse zur Anwendung kommen.

Finanzierungsquellen: Férderungen (86,5 %) und Gagenzahlungen durch
Veranstalter:innen (82,8 %) waren die haufigsten Einnahmequellen freier
Klangkorper im Jahr 2022. Dabei schliisseln sich die Forderungen in
kiinstlerische Projektforderungen (84,1 %), institutionelle Férderungen
(11,9 %), Strukturférderungen (11,4 %) und Wirtschaftsforderungen (2,1 %)
auf. GroRere Klangkorper bekamen eher eine institutionelle Férderung
oder eine Strukturforderung als kleinere Klangkdrper. Aufgrund von
NEUSTART KULTUR Férderprogrammen und anderen pandemiebeding-
ten Unterstiitzungsprogrammen kamen die meisten Forderungen der
Befragtenim Jahr 2022 von der Bundesebene (62,5 %) und weniger von
Land (37,0 %) und Kommune (25,7 %).

Ausgabenverteilung: Der Anteil an Fixkosten (von kiinstlerischen Pro-
jekten unabhangige Kosten), Raumkosten und Personalkosten im Ma-
nagement macht bei den meisten freien Klangkorpern lediglich bis zu
einem Fiinftel der Gesamtkosten aus.

Herausforderungen bzgl. Finanzierung: Freie Klangkdrper stehen zumeist
vor der Herausforderung, langfristige Finanzierungsmoglichkeiten zu
finden, die Kontinuitat und strukturelle Weiterentwicklung erméglichen.
Die partielle Abhangigkeit insbesondere von Projektférderungen stellt
hierbei eine besondere Herausforderung dar. Zudem steht die Mehrheit
der befragten freien Klangkorper als Arbeit- und Auftraggeber vor der
Herausforderung, im Rahmen der oftmals unzureichenden finanziellen
Maoglichkeiten, adaquate und gerechte Honorare und Gehélter zu zahlen
(68,6 %), die beispielsweise eine gute Altersvorsoge der Mitglieder und
Mitarbeiter:innen ermoglichen (67,0 %).

Netzwerke als Ressource: Wichtige Geschéaftsfelder und Netzwerke fiir
die Akquise sind Anfragen an Veranstalter:innen (88,7 %), Empfehlungen
durch Kolleg:innen (72,2 %) und Kooperationen (71,3 %). Die meisten
Klangkorper (92,0 %) werden auch direkt von Veranstalter:innen angefragt.

Politische Aufmerksamkeit und gesellschaftliche Sichtbarkeit: Als grolte
Herausforderung nennen die befragten Klangkorper die Schwierigkeit,
politische Aufmerksamkeit und gesellschaftliche Sichtbarkeit zu erzeugen.
Politische Aufmerksamekeit zu erhalten ist fiir groRere (58,2 %) ebenso
herausfordernd wie fiir kleinere Klangkorper (55,5 %). Das gilt genauso
fiir das Generieren gesellschaftlicher Sichtbarkeit (56,3 % ggii. 52,9 %).

Anpassungen im Tourneegeschaft und Planung von Auftritten: Fir
groRere freie Klangkorper ist die Anpassung des Tourneegeschafts
aufgrund veranderter Buchungen eine besondere organisationale
Herausforderung (40,2 %). Kleinere Klangkdrper nennen hier eher die
Anpassung aufgrund von Klimafragen (30,4 %). Fiir sowohl groRere als
auch kleinere Klangkdrper ist das Planen und Koordinieren von Auftritten
gleichermallen herausfordernd (36,0 % ggli. 36,7 %).
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