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Einleitung

Liebe:r Leser:in,

die Grundlagenstudie »Freie Ensembles und Orchester in Deutschland -
Charakteristika einer vielfaltigen Landschaft« basiert auf den Daten
einer deutschlandweiten Online-Umfrage, an der 450 freie Ensembles
und Orchester teilgenommen haben. Damit liegt uns erstmals umfas-
sendes Datenmaterial zu den freien Klangkdrpern in Deutschland vor.
Diese Kurzfassung greift einige zentrale Ergebnisse auf und prasentiert
diese in Bildern und Diagrammen.

Uns ist schon lange klar: Freie Ensembles und Orchester sind vielfaltig,
lebendig, zukunftsweisend und bunt. Sie erprobenin flexiblen und agilen
Organisationsstrukturen neue Modelle der Zusammenarbeit und iiber-
nehmen und teilen unternehmerische und kiinstlerische Verantwortung.
Sie setzen kiinstlerische MaRstabe, pflegen Repertoire und préagen die
Entwicklung der Kunstmusik. Diese Charakteristika freier Klangk&rper
und ihre Bedeutung fiir die deutsche Musiklandschaft haben wir bereits
vor einiger Zeit als Kernbotschaften formuliert und illustriert. Einige davon
finden Sie in dieser Publikation wieder, verkniipft mit den Erkenntnissen
aus der Grundlagenstudie, die diese belegen und untermauern.

Alle prasentierten Ergebnisse sind mit einem QR-Code versehen, iber
den Sie unkompliziert zum entsprechenden Kapitel der Grundlagenstudie
gelangen, um dort weitere Details zum jeweiligen Thema zu erfahren.

Wir bedanken uns bei Alex Ketzer von VAN VON fiir die Gestaltung und
kurzweilige Aufbereitung der Ergebnisse!

Viel Spal} bei der Lektiire!

Lena Krause & Jelena Jakobi
FREO - Freie Ensembles und Orchester in Deutschland e. V.




Freie Ensembles und Orchester in Deutschland. In Bildern und Diagrammen.

Fokus 1

Verteilung in Deutschland,
Neugriindungen,

soziales Geschlecht &
Formatvielfalt

Kernbotschaft: Wir bleiben Inkubator der Kunstmusik.

445 freie Ensembles und Orchester in ganz Deutschland
Freie Klangkorper sind internationale Kulturbotschafter
Seit 2011 haben sich circa 219 freie Klangkorper gegriindet
Organisationen mit Vorbildcharakter

Die Neugierde am Neuen pragt die kiinstlerische Arbeit

Fokus 2

Neue Formen der
Zusammenarbeit, Rechts-
form, Basisdemokratie &
Partizipation

Kernbotschaft: Wir sind selbststandig, und das ist gut so.
Beliebteste Rechtsform: Gesellschaft biirgerlichen Rechts

Tragerschaft: Das Ensemble gehort den Musiker:innen
Basisdemokratische Strukturen pragen die Zusammenarbeit

10

14
16

18

19
20
22
24

Inhaltsvezeichnis

Fokus 3

Finanzierung, Arbeits-
verteilung, unbezahlte

Arbeit & wirtschaftliche
Situation 26

Kernbotschaft: Das Risiko begleitet uns. 27
Der GroBteil der Arbeit liegt auf den Schultern der Musiker:innen - 28
Zu viel unbezahlte Arbeit 30
Zu wenig Lebensunterhalt 32
Komplexer Finanzierungs-Mix 34
Projektforderung und fehlende strukturelle Absicherung 36

Fokus 4

Herausforderungen,

Sorgen & Hiirden 38
Kernbotschaft: Freie Arbeit braucht verldssliche Strukturen. 39
GrofRte Herausforderung: Mittel- und langfristige Finanzierung 40
GroBte Sorge: Altersvorsorge und Finanzierung von

gerechter Entlohnung 42
GroRte Hiirde: Zu wenig Sichtbarkeit 44



Freie Ensembles und Orchester in Deutschland. In Bildern und Diagrammen.

Verteilung in
Deutschland,

Neugriindungen,
soziales

Geschlecht &
Formatvielfalt

Kernbotschaft:
Wir bleiben Inkubator
der Kunstmusik.

N\

Unsere Szene wachst organisch. Stetig griinden
sich neue freie Ensembles und bereichern die,
die schon da sind, mit eigenen Impulsen und
aktuellen Bezugnahmen zu gesellschaftlichen
und kiinstlerischen Positionen. Die Bestehenden
wiederum inspirieren immer wieder neue Initiati-
ven, die den Pioniergeist weitertragen. So wirken
wir bei aller Vielfalt gemeinsam als Inkubator fiir
aktuelle Formen der Kunstmusik.
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445 freie Ensembles
und Orchester in ganz
Deutschland

Freie Ensembles und Orchester
verteilen sich liber das ganze Bundes-
gebiet.* lhre Geschaftssitze befinden
sich v. a. in den bevolkerungsreichsten
Bundeslandern: Berlin, Nordrhein-
Westfalen, Baden-Wiirttemberg

und Bayern.

* Nur das Saarland wurde von keinem der befragten
Klangkdrper genannt. Auch das Musikinformationszentrum
(miz) fiihrt in seinen Ubersichtslisten keine freien
Klangkorper im Saarland.
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Freie Klangkorper
sind internationale
Kulturbotschafter

Der Grofteil der freien Klangkorper
gibt an, nicht nur im eigenen lokalen
Umfeld, sondern auch im weiteren
Bundesgebiet tatig zu sein. Die meisten
Befragten sind auch im internationalen
Feld unterwegs, wodurch sowohl auf

Tatigkeits-, Mitglieder- und Publikums-
ebene als auch inhaltlich ein kultureller
Austausch stattfindet.

Uber diesen QR-Code
erhalten Sie weitere
Details zu diesem Thema
aus der Grundlagenstudie.
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Seit 2011 haben
sich circa 219 freie
Klangkorper gegriindet

Die Landschaft der freien Ensembles
und Orchester ist von Neugriindungen
gepragt. Rund die Halfte der befragten
Klangkorper (50,2%) hat sich seit 2011
gegriindet.

w5

i I e

) prec
Uber diesen QR-Code p‘l._-l.

erhalten Sie weitere

i .
Details zu diesem Thema E e ¥
f oyee T

aus der Grundlagenstudie.

Bis 1970 7,6% 1971

bis 1980 7,1% 1981 bis 1990
3.5%

1991 bis 2000 76,1%

2001 bis 2010 22,2%

2011 bis 2020 434%

seit 2021 1,8%



Freie Ei bles und Orch in Deutschland. In Bildern und Diagrammen.

Organisationen mit
Vorbildcharakter

Die Verteilung des sozialen Geschlechts
innerhalb eines freien Klangkorpers

ist nahezu ausgeglichen. Die Stamm-
besetzung besteht durchschnittlich

zu 52,7 Prozent aus mannlich, zu 46,6
Prozent aus weiblich und zu 0,5 Prozent
aus nicht-binar gelesenen Mitgliedern.

Uber diesen QR-Code

erhalten Sie weitere

Details zu diesem Thema
14 aus der Grundlagenstudie.
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Die Neugierde am
Neuen pragt die
klinstlerische Arbeit

Das Spielen und Interpretieren bestehen-
der Werke steht fiir freie Klangkorper im
Zentrum ihrer Arbeit. Es werden aber
auch neue Konzertformate und Werke
entwickelt, Auftragskompositionen verge-
ben, mit anderen Kunstsparten kooperiert
und Musikvermittlung betrieben.

Uber diesen QR-Code
erhalten Sie weitere
Details zu diesem Thema
aus der Grundlagenstudie.
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Kernbotschaft:
Wir sind selbststandig,
und das ist gut so.

Neue Formen
der Zusammen- Wi nehmen dis Verwirlchung unsere deen in

sche Fiihrung unserer Ensembles, mit viel Selbst-
® verantwortung und hohem individuellem Risiko.
a rbe It Rec hts - Wir sind dabei nicht angestellt, sondern arbeiten
J selbststandig, z. B. als Shareholder oder Trager:in
® »unserer« Ensembles. Gemeinsam gestalten wir
fo rm B as I s - aktiv unsere strategische und kiinstlerische Aus-
) | richtung. Das erlaubt uns, all unsere Potentiale
® freizusetzen und damit einen Gegenentwurf zum
d e m o kratl e & Modell der abhangig angestellten Musiker:innen
in den tariflich organisierten Konzert- und Thea-
® ® o terorchestern zu leben. Ganz bewusst haben wir
P a rt I z I atl o n uns fiir die Arbeit im freien Ensemble entschie-
den, denn das vergroBert unsere Spielraume und
steigert unsere Motivation, Leistung, Qualitat,
Kreativitat und Flexibilitat.




Beliebteste Rechts-
form: Gesellschaft
biirgerlichen Rechts

Die meisten freien Klangkorper
sind als Gesellschaft biirgerlichen
Rechts organisiert.

Uber diesen QR-Code

erhalten Sie weitere

Details zu diesem Thema
20 aus der Grundlagenstudie.

Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)
68,3%

Gemeinniitziger eingetragener

Verein (e. V.) 20,4%

Gemein-
niitzige Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (8GmbH) 2,1%

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(GmbH) 1,6% Gemeinniitzige

Unternehmergesellschaft (8UG) 1,41%
Unternehmergesellschaft (UG)

0,/% Nicht-gemeinnitziger ein-

getragener Verein (e. V.) 0,5%

S 8gnstlge/ keine jUI'IStISChe Person

0%
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Tragerschaft:
Das Ensemble gehort
den Musiker:innen

Mit 42,1 Prozent sind bei
nahezu der Halfte der freien
Klangkorper alle Musiker:innen
auch Gesellschafter:innen
oder Vereinsmitglieder.

Uber diesen QR-Code

erhalten Sie weitere

Details zu diesem Thema i' !
22 aus der Grundlagenstudie. E o ot o
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Basisdemokratische
Strukturen pragen die
Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit in freien Ensem-
bles und Orchestern ist gepragt von
Flexibilitat, Mitsprache und Mitgestal-
tung. In freien Klangkorpern dominieren
basisdemokratische Strukturen, die gro-
Res Potenzial zur Herausbildung agiler
Organisationsformen bieten und Partizi-
pation starken. Herausfordernd ist dabei
die Etablierung von Modellen, in denen
basisdemokratischer Anspruch und
personenbezogene Entscheidungs-
kompetenzen zufriedenstellend mitein-
ander verbunden werden konnen.

Uber diesen QR-Code
erhalten Sie weitere
Details zu diesem Thema
aus der Grundlagenstudie.
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Finanzierung,
Arbeitsver-
teilung, unbe-
zahlte Arbeit &
wirtschaftliche
Situation

Kernbotschaft:
Das Risiko

begleitet uns.

Wir arbeiten unter schwierigen 6konomischen
Rahmenbedingungen mit einem hohen wirtschaft-
lichen Risiko. Unsere Finanzierungsmodelle set-
zen sich aus verschiedenen Faktoren zusammen,
vor allem aus Gagen, Ticketverkaufen und zeitlich
begrenzten Fordermitteln. Forderung bleibt dabei
meist kurzfristig und ist fast immer an einzelne
kiinstlerische Projekte gebunden. Gleichzeitig legt
das Zuwendungs- und Gesellschaftsrecht unse-
rer Arbeit oft Steine in den Weg, zum Beispiel,
weil es uns nicht erlaubt, Riicklagen zu bilden und
ein Sicherungsnetz zu spannen. Die Ambivalenz
zwischen groRem kiinstlerischem Erfolg auf der
einen und fehlender Existenzsicherung auf der
anderen Seite ist leider unser standiger Begleiter.




Freie Ensembles und Orchester in Deutschland. In Bildern und Diagrammen.

Der Grofteil der Arbeit
liegt auf den Schultern
der Musiker:innen

77,4 Prozent der freien Klangkorper
haben keine festangestellten
Mitarbeiter:innen. Unter denen,

die Mitarbeiter:innen beschaftigten,

ist der Anteil der Klangkorper mit

einer angestellten Person am hochsten.

Uber diesen QR-Code
erhalten Sie weitere
Details zu diesem Thema
aus der Grundlagenstudie.
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Zu viel
unbezahlte Arbeit

Musiker:innen in freien Klangkorpern
ubernehmen zusatzlich zu ihrer kiinst-
lerischen Tatigkeit haufig weitere Aufga-
ben, beispielsweise im Bereich Leitung,
Management, Verwaltung, Akquise &
Offentlichkeitsarbeit. Grundsatzlich wird

ein grofRer Teil dieser Arbeit unbezahlt

verrichtet. So geben beispielsweise 40,1
Prozent der Ensembles an, dass die Ver-
anstaltungsorganisation von den Musi-
ker:innen unbezahlt iibernommen wird.

Uber diesen QR-Code
erhalten Sie weitere
Details zu diesem Thema
aus der Grundlagenstudie.

25,6%
21,6%
19,2%
15,0%
16,4%
21,2%
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16,7%
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24,4%
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Zu wenig
Lebensunterhalt

Mitglieder bzw. Gesellschafter:innen
nahezu aller freien Klangkorper
konnen ihren Lebensunterhalt nicht
allein durch die Arbeit im Klangkorper
bestreiten. Knapp die Halfte (47,2%)
finanziert nur maximal ein Viertel ihres
Lebensunterhalts damit. Meistens
sind die Mitglieder in anderen freien
Klangkorpern oder in padagogischen
Tatigkeiten mit Kunstbezug aktiv.

Uber diesen QR-Code
erhalten Sie weitere
Details zu diesem Thema
aus der Grundlagenstudie.
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Komplexer
Finanzierungs-Mix

Forderungen und Gagenzahlungen
durch Veranstalter:innen waren die
haufigsten Einnahmequellen freier
Klangkorper im Jahr 2022.

Uber diesen QR-Code
erhalten Sie weitere
Details zu diesem Thema
aus der Grundlagenstudie.
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Projektforderung und
fehlende strukturelle
Absicherung

Kiinstlerische Projektforderungen
nehmen mit Abstand den grof3ten Anteil
unter den Forderarten ein. Institutionelle
Forderung und Strukturforderungen*
kommen nur einem sehr kleinen Teil
freier Klangkorper zu Gute.

* Strukturfoérderungen beziehen sich im Gegensatz zur
Projektférderung nicht auf ein konkretes kiinstlerisches
Vorhaben, sondern dienen der dezidierten Unterstiitzung
der Klangkdrper bei strukturbezogenen Ausgaben, die un-
abhéngig von einzelnen kiinstlerischen Vorhaben anfallen.

DEE |;|
Uber diesen QR-Code b r
erhalten Sie weitere

Details zu diesem Thema rﬁ*

aus der Grundlagenstudie. E
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Heraus-
forderungen,
Sorgen &
Hurden

Kernbotschaft:
Freie Arbeit braucht
verlassliche Strukturen.

Freie Ensembles sind keine »losen Zusammen-
schliisse«. Im Gegenteil: Dauerhafte Strukturen
sind fiir uns eine Notwendigkeit, damit Quali-
tat wachsen und zum MaBstab werden kann.
Als uiberwiegend privatwirtschaftlich getragene
Unternehmen haben wir am freien Kunstmarkt
dynamische Organisationsmodelle entwickelt,
die Spezialisierung und kiinstlerische Exzellenz
ermaoglichen und gleichzeitig unseren Risiko-
geist und Forschungsdrang befriedigen. Bei aller
Flexibilitat sind unsere Organisationsmodelle
dabei auf Langfristigkeit ausgelegt und von En-
semble zu Ensemble so verschieden wie unsere
kiinstlerischen Identitaten.




Freie Ei bles und Orch in Deutschland. In Bildern und Diagrammen.

Grof3te
Herausforderung:
Mittel- und langfristige
Finanzierung

Freie Klangkorper stehen vor der
groBen Herausforderung, langfristige
Finanzierungsmoglichkeiten zu
finden, die Kontinuitat und strukturelle
Weiterentwicklung ermoglichen.
Insbesondere die Abhangigkeit von
Projektforderungen stellt hierbei eine
besondere Herausforderung dar.

O30

Uber diesen QR-Code
erhalten Sie weitere
Details zu diesem Thema
40 aus der Grundlagenstudie. E L

414).

Wie schétzen Sie die Herausforderungen fiir lnr Ensemble in den folgenden Aspekten ein? ® sehr groR @ gar keine. (n

...langfristig, die nachsten Jahre 1

...laufend, die nachsten Monate &



Freie Ei bles und Orch in Deutschland. In Bildern und Diagrammen.

Grof3te Sorge:
Altersvorsorge und
Finanzierung von
gerechter Entlohnung

Die Mehrheit der befragten freien
Klangkorper steht als Arbeit- und
Auftraggeber vor der Herausforderung,
adaquate und gerechte Honorare und
Gehalter zu zahlen, um beispielsweise
eine gute Altersvorsorge der Mitglieder
und Mitarbeiter:innen zu ermoglichen.

Uber diesen QR-Code

erhalten Sie weitere

Details zu diesem Thema
42 aus der Grundlagenstudie.

Wie schétzen Sie die Herausforderungen fiir Ihr Ensemble in den folgenden Aspekten ein? ® sehr grol @ gar keine.

Herausforderung:
Sicherstellung der...

®11,8% >

® 4,0% >
2,9%
®7,6%—

®9,6% ..Altersvorsorge der
Ensemblemitglieder
(n=397)

® 15,29

...Finanzierung
gerechter Honorare
und Lohne (n =420) o293

® 35,4% >

12,6% @

...Gerechtigkeit der
Honorare und Lohne
innerhalb des

®20,2% - Ensembles (n = 421)

<12,6% ®
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Grof3te Hiirde:
Zu wenig Sichtbarkeit

75% @ 6,4

Als gro3te Herausforderung nennen die
befragten Klangkorper die Schwierigkeit,
politische Aufmerksamkeit und gesell-
schaftliche Sichtbarkeit zu erzeugen.

174).
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gar keine

fmerksamkeit (n = 251)

9% @ 15,5% ® 13,1% @ 6,0% @ 72%

Publikum/Teilnehmer:innen akqui
23,2% ®24,8% @ 28

(=] =
Uber diesen QR-Code .
erhalten Sie weitere

Details zu diesem Thema E
44 aus der Grundlagenstudie.
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FREO - Freie Ensembles und
Orchester in Deutschland e. V.

FREO ist Netzwerk und Interessenvertretung der privatwirtschaftlich ge-
tragenen (freien) Klangkorper in Deutschland. Der Verein setzt sich fiir
eine Verbesserung der rechtlichen Rahmenbedingungen, eine nachhaltige
Kulturpolitik und zukunftsweisende Forderstrukturen ein. Schwerpunkte
seiner Arbeit sind die Starkung der Sichtbarkeit freier Klangkorper, die
Vermittlung von Wissen tiber ihre Arbeitsstrukturen und damit verbundene
Herausforderungen, sowie die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit
Geschichte, Organisationsstrukturen und Existenzrealitdten freier Klang-
korper. FREO agiert in verschiedenen Funktionen als Berater, Forscher,
Vermittler, Netzwerker, Ansprechpartner und politisches Sprachrohr auf
kommunaler, Landes- und Bundesebene und im europaischen Raum.
FREO bringt sich in verschiedene Gremien und Netzwerke wie zum Bei-
spiel in der Allianz der Freien Kiinste, im Deutschen Musikrat und im
Deutschen Kulturrat ein. Der Verein besteht derzeit aus 48 Mitgliedern
und hat seinen Sitz in Berlin. www.freo-netzwerk.de
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Grundlage dieser Publikation

ist die Studie »Freie Ensembles
und Orchester in Deutschland -
Charakteristika einer vielfaltigen
Landschaft«, durchgefiihrt vom
Institut EDUCULT — Denken und
Handeln in Kultur und Bildung im
Auftrag von FREO - Freie Ensem-
bles und Orchester in Deutsch-
land e. V. Die Studie basiert auf
einer Evaluation, die vom Deut-
schen Musikrat in Kooperation
mit FREO e. V. im Rahmen des
Programms zur Ensembleforde-
rung »NEUSTART KULTUR: Erhalt
und Starkung der Infrastruktur
flr Kultur in Deutschland - Freie
Musikensembles« konzipiert und
erstellt wurde.

Gefordert durch

% I Die Beauftragte der Bundesregierung
7 | fiir Kultur und Medien
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